
หน้า 1 

รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569  
บริษทั ซาฟารีเวิลด ์จ ากดั (มหาชน) 

เม่ือวนัท่ี  29 เมษายน 2569 
ประชุมผ่านส่ืออิเลก็ทรอนิกส ์(E-AGM)   

ณ ห้องประชุมของบริษทัฯ เลขท่ี 99 ถนนปัญญาอินทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา กรงุเทพมหานคร  
 

เริม่ประชุมเวลา 15.30 น.  

นางสาวนฤมล ศุขวนิทุ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า การประชุมสามญัผูถ้อื
หุน้ประจ าปี 2569 ของบรษิทัซาฟารเีวลิด์ จ ากดั (มหาชน) เป็นการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ ภายใต้พระราช
ก าหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดจิทิัลเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม 
เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความมัน่คงและปลอดภัยของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมทัง้
กฎหมายและกฎระเบยีบอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง โดยบรษิทัฯ ไดม้อบหมายใหบ้รษิทัโอเจอนิเตอรเ์นชัน่แนล จ ากดั ซึง่เป็น
ผูใ้หบ้รกิารระบบการประชุมออนไลน์และไดป้ระเมนิตนเองกบัส านักงานพฒันาธุรกรรมทางอเิลก็ทรอนิกสแ์ลว้ เป็น
ผูใ้หบ้รกิารลงทะเบยีนและประมวลผลระบบการนับคะแนนเสยีงในการประชุม และไดแ้จง้วธิกีารใชง้านระบบการ
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์, USERNAME และ PASSWORD ส าหรบัเข้าประชุมให้ผู้ถือหุ้นทราบ พร้อมกนันัน้ 
บรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกสบ์นเวป็ไซต์
ของบรษิทัฯ ที ่www.safariworld.com/investor.htm ตัง้แต่วนัที ่20 เมษายน 2569 ทัง้นี้ คณะกรรมการไดก้ าหนดวนั
ปิดสมุดทะเบยีนรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้ร่วมประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ในวนัที ่8 เมษายน  2569 

หลงัจากนัน้ไดร้ายงานว่า ไดม้ผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมดว้ยตนเองจ านวน 14 ราย นับจ านวนหุน้รวมกนัได ้
1,117,943,270 หุน้ และทีไ่ดร้บัมอบฉนัทะมาจ านวน 183 ราย นับจ านวนหุน้รวมกนัได ้735,755,508 หุน้ รวมเป็น     
ผูถ้อืหุน้ทัง้ทีม่าประชุมดว้ยตนเองและทีร่บัมอบฉันทะมาร่วมประชุมทัง้สิน้จ านวน 197 ราย นับจ านวนหุน้ไดท้ัง้สิ้น 
1,853,698,778 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 64.5616 ของจ านวนหุ้นทัง้หมดที่ออกและช าระแล้วของบรษิัทฯ ซึ่งมจี านวน 
2,871,210,921 หุน้ ครบเป็นองคป์ระชุมตามขอ้บงัคบับรษิทั  

นายสมพาศ  นิลพนัธ์  ประธานกรรมการบริษัท  ท าหน้าที่เป็นประธานของที่ประชุม ได้กล่าวต้อนรบั
ผูเ้ขา้ร่วมประชุมทุกท่าน และไดก้ล่าวเปิดการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 โดยไดม้อบหมายใหน้างสาวนฤมล 
ศุขวนิทุ เลขานุการคณะกรรมการบรษิทั เป็นผูด้ าเนินการประชุม  

เลขานุการฯ ไดแ้นะน ากรรมการ ผูบ้รหิาร และผูท้ีเ่กีย่วขอ้งทีเ่ขา้ร่วมประชุม ดงันี้ : 

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม   

1.  นายสมพาศ  นิลพนัธ ์ ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
2.   นายผนิ  คิว้คชา รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบรหิาร  
3.   นายสุเมธ  สงัขศ์ริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
4. นายเดช  น าศริกุิล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
5. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ และกรรมการอสิระ 
6.   นางอาภา  คิว้คชา กรรมการบรหิาร และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
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7. นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการบรหิาร และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ)  
8. นายฤทธิ ์ คิว้คชา กรรมการ และกรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร)  
9. น.ส.อมัพรศร ี คิว้คชา  กรรมการ และกรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซื้อ) 
10. นายดวง  คิว้คชา  กรรมการ และกรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการทัว่ไป (บรหิารสวนสตัว)์ 
11. นายธงรบ  ด่านอ าไพ  กรรมการอสิระ 
12. นายตฤป  ดนัยตัง้ตระกูล กรรมการอสิระ 
13. นายสุนทร  พจน์ธนมาศ กรรมการอสิระ 
14. นายขจรวุฒ ิ น าศริกุิล  กรรมการอสิระ 

ผู้บริหารในสายงานบญัชีและการเงิน 

น.ส.ปรารถนา  ตยีหริญัวฒันา ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ (บญัช)ี  

ผู้สอบบญัชีจากบริษทัเอเอน็เอส ออดิท จ ากดั   

นายอธพิงศ ์ อธพิงศส์กุล  ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต   
 

เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย และขอ้ก าหนดของกระทรวงพาณิชย์  
ก่อนเขา้สูร่ะเบยีบวาระการประชุม เลขานุการฯ ไดอ้ธบิายใหท้ีป่ระชุมทราบถงึวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน วธิกีารนับ
คะแนนของผูถ้อืหุน้ในแต่ละวาระ การซกัถามหรอืแสดงความเหน็ระหว่างการประชุม โดยมรีายละเอยีดสรุปไดด้งันี้: 

1. ประธานฯ จะด าเนินการประชุมตามระเบยีบวาระการประชุมที่ไดจ้ดัส่งใหแ้ก่ผู้ถือหุน้ทุกท่าน โดยจะ
น าเสนอขอ้มลูประกอบการพจิารณาในแต่ละวาระและเปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมไดซ้กัถามและแสดงความ
คดิเหน็   

2. บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นส่งค าถามล่วงหน้าเกี่ยวกบัวาระการประชุมสามญัผู้ถือหุ้น เพื่อ
รวบรวมและตอบค าถามของผู้ถือหุ้นในวนัประชุม โดยบริษัทฯ ได้สงวนสทิธิที่จะพจิารณาค าถาม 
และ/หรอื ขอ้มลูทีผู่ถ้อืหุน้สง่มาตามความเหมาะสม โดยจะไม่ตอบค าถามล่วงหน้าของผูถ้อืหุน้ในกรณี 
ดงัต่อไปนี้ : 
2.1 กรณีค าถามล่วงหน้า ไม่เกีย่วกบัประเดน็การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 
2.2 กรณีค าถามล่วงหน้า เป็นการกล่าวหา พาดพงิ บุคคลใดบุคคลหนึ่ง ใหไ้ดร้บัความเสยีหาย  

3. การถามค าถามหรอืแสดงความคดิเหน็ในทีป่ระชุม ท าได ้2 วธิ ีคอื การสนทนาผ่านระบบภาพและเสยีง 
และการสอบถามดว้ยขอ้ความผ่านช่องทาง Q&A โดยขอใหผู้ถ้ามแจง้ชื่อ-นามสกุล พรอ้มระบุดว้ยว่า
เป็นผูถ้อืหุน้หรอืเป็นผูร้บัมอบฉนัทะ เพื่อประโยชน์ในการบนัทกึการประชุมใหถู้กตอ้งครบถว้น 

4. ในการตอบค าถามต่อที่ประชุม บรษิทัฯ จะตอบค าถามจากขอ้ความก่อน แล้วจงึจะตอบค าถามจาก
การสนทนาผ่านภาพและเสยีงในล าดบัถดัไป โดยจะพจิารณาตอบค าถามเฉพาะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระที่มี
การลงคะแนนเสยีงในวาระนัน้ๆ เท่านัน้ หากมคี าถามสง่เขา้มาในระบบเป็นจ านวนมาก หรอืมคี าถาม
ที่ไม่ตรงกบัวาระที่อยู่ระหว่างการน าเสนอ บรษิทัฯ สงวนสทิธิที่จะตอบเฉพาะค าถามที่เกี่ยวขอ้งกบั
วาระการประชุมเท่านัน้ และอาจจะพจิารณาตอบค าถามในวาระอื่นๆ ตามความเหมาะสมต่อไป 
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5. เมื่อหมดค าถามแล้ว ประธานฯ จะเสนอให้ที่ประชุมออกเสยีงลงคะแนนในแต่ละวาระ ส าหรบัการ
ลงคะแนนเสยีงผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E-Voting) จะไม่มกีารพมิพ์บตัรลงคะแนน หากแต่การลงคะแนน
เสยีงในลกัษณะนี้ยงัคงมผีลผกูพนัเช่นเดยีวกบัการลงคะแนนในรปูแบบปกตทุิกประการ  

6. ในการออกเสยีงลงคะแนน ผูถ้อืหุน้รายหนึ่งมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจ านวนหุน้ทีม่หีรอืทีไ่ดร้บัมอบฉันทะ 
โดยถอืว่าหนึ่งหุน้เท่ากบัหนึ่งเสยีง 

7. ผู้ถือหุ้นสามารถลงคะแนนเสยีง “เหน็ด้วย” “ไม่เหน็ด้วย” หรอื “งดออกเสยีง” เพยีงช่องใดช่องหนึ่ง
เท่านัน้ จะแบ่งหุน้เพื่อลงคะแนนเสยีงเป็นหลายอย่างไม่ได ้ยกเวน้ การลงคะแนนเสยีงในวาระที ่5. ซึ่ง
เป็นการเลอืกตัง้กรรมการ เพื่อความโปร่งใสขอใหผู้ถ้อืหุน้ทุกท่านลงคะแนนเสยีงไม่ว่าจะ “เหน็ดว้ย” 
“ไม่เหน็ดว้ย” หรอื “งดออกเสยีง” โดยลงคะแนนเสยีงเลอืกตัง้เป็นรายบุคคล  

8. ในการนับคะแนนเสยีงทุกวาระ จะนับคะแนนเสยีงเฉพาะผู้ที่ลงคะแนนเสยีงไม่เหน็ด้วยและงดออก
เสยีง แล้วน าไปหกัออกจากจ านวนคะแนนเสยีงทัง้หมด เหลอืเป็นคะแนนเสยีงสุทธสิ าหรบัวาระนัน้ 
กรณีทีผู่ถ้อืหุน้ไม่ลงคะแนนส าหรบัวาระใดๆ ภายในก าหนดเวลา 1 นาท ีระบบ E-Voting จะนับคะแนน
เสยีงเป็นเหน็ดว้ยโดยอตัโนมตั ิ

9. ส าหรบัผูถ้อืหุน้ทีม่อบฉันทะให้กรรมการอสิระของบรษิทัฯ เขา้ประชุมแทน และไดร้ะบุการออกเสยีง
ลงคะแนนในแต่ละวาระไว้ในหนังสอืมอบฉันทะแบบ ข. แล้ว บรษิทัฯ ได้น าการออกเสยีงลงคะแนน
ดงักล่าวไปบนัทกึไวล้่วงหน้าเรยีบรอ้ยแลว้ เช่นเดยีวกบัผูร้บัมอบฉนัทะจากผูถ้อืหุน้ ซึง่ผูถ้อืหุน้ไดร้ะบุ
การลงคะแนนเสยีงไวใ้นหนังสอืมอบฉนัทะแบบ ข. แลว้ ดงันัน้ ผูร้บัมอบฉนัทะไม่ตอ้งลงคะแนนซ ้าอกี  

10. การผ่านมตขิองแต่ละวาระ ตอ้งมคีะแนนเสยีงตามทีไ่ดก้ าหนดไวใ้นหนังสอืเชญิประชุมฯ แบ่งเป็น 

10.1 วาระทีต่้องมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 
ไดแ้ก่วาระที ่1, 3 ถงึ 5 และ 7  

10.2 วาระทีต่อ้งมมีตอินุมตัดิว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 2 ใน 3 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุน้
ซึง่มาประชุม ไดแ้ก่วาระที ่6 

10.3 ส าหรบัวาระที ่2 เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จะไม่มกีารลงคะแนนเสยีง 

11. เลขานุการฯ จะแจง้ผลการลงคะแนนในแต่ละวาระใหท้ีป่ระชุมทราบ ก่อนเริม่วาระถดัไป โดยผลคะแนน
ของทุกวาระจะเปิดเผยไวใ้นรายงานการประชุม 

12. เมื่อประกาศผลการออกเสยีงลงคะแนนในวาระใดแล้วให้ถือว่าการออกเสยีงลงมติในวาระนัน้เป็นอนั
สิน้สุด 

13. กรณีทีผู่ถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากไดเ้ริม่ประชุม ผูถ้อืหุน้นัน้มสีทิธอิอกเสยีงลงคะแนนเฉพาะ
วาระที่เหลอืเท่านัน้ และกรณีที่ผู้เขา้ประชุมออกจากการประชุมก่อนเวลาและมไิด้ท าการออกเสียง
ลงคะแนนในแต่ละวาระไวล้่วงหน้า ระบบจะตดัคะแนนเสยีงของผูน้ัน้ส าหรบัวาระทีย่งัไม่ไดล้งคะแนนเสยีง 
เพื่อการค านวณฐานคะแนนเสยีงทีถู่กตอ้ง  

เมื่อผูถ้อืหุน้ไม่มคีวามเหน็เป็นอย่างอื่นกบัวธิกีารออกเสยีงลงคะแนน การนับคะแนนเสยีง การประกาศผล
คะแนน และวธิปีฏบิตัทิีเ่กี่ยวขอ้งกบัการประชุมตามทีเ่ลขานุการฯ ไดแ้จง้ขา้งต้นแลว้ ประธานฯ จงึใหเ้ริม่ด าเนินการ
ประชุมตามระเบยีบวาระทีไ่ดก้ าหนดไว ้ดงันี้ : 



หน้า 4 

วาระท่ี 1 พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี  2568 

ประธานฯ ได้แจ้งต่อประชุมว่า บริษัทฯ ได้จัดท ารายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 
ประชุมเมื่อวนัที่ 28 เมษายน 2568 ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้พจิารณาและมีความเห็นว่ารายงานการประชุม
ดงักล่าวไดบ้นัทกึไวอ้ย่างถูกต้องตรงตามมตขิองทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้แลว้ จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณารบัรอง
รายงานการประชุมดงักล่าว 

ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็น  หรือต้องการจะให้มีการแก้ไขรายงานการ
ประชุม ซึ่งปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นซกัถามหรือมีความเห็นเป็นอย่างอื่น จึงได้เสนอให้ที่ประชุมพจิารณารบัรอง
รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2568 ซึ่งต้องได้รบัคะแนนเสยีงขา้งมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและ
ออกเสยีงลงคะแนน  

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีตริบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีง
ขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้: 

เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

 

วาระท่ี 2 รบัทราบผลการด าเนินงานประจ าปี 2568 

ประธานฯ ไดร้ายงานต่อทีป่ระชุมว่า คณะกรรมการไดจ้ดัท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ 
และการเปลีย่นแปลงทีส่ าคญัในรอบปี 2568 ปรากฏอยู่ในรายงานประจ าปี 2568 ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรปูแบบ 
QR Code และไดเ้ผยแพร่ทางเวบ็ไซตข์องบรษิทัฯ ที ่www.safariworld.com/ investor.htm ล่วงหน้าก่อนวนัประชุม
ผู้ถือหุ้น ดงัมรีายละเอยีดของผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ปรากฎอยู่ในสรุปขอ้มูลทางการเงนิ          
ที่ส าคัญ, การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ และได้ขอให้ฝ่ายบริหารรายงานสรุปภาพรวมผลการ
ด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัใหท้ีป่ระชุมไดร้บัทราบ 

นางสาวปรารถนา ตียหริญัวฒันา ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ (บญัช)ี ได้รายงานว่า ในปี 2568 กลุ่มบรษิทัมี
รายไดจ้ากการด าเนินงานรวมจ านวน 2,241.90 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 ทีม่รีายไดด้ าเนินงานจ านวน 2,355.15 
ลา้นบาท หรอืลดลงประมาณรอ้ยละ 4.8  รายไดจ้ากการด าเนินงานสว่นใหญ่รอ้ยละ 60 เกดิจากรายไดด้ าเนินงาน
ของบรษิทัแม่คอืซาฟารเีวลิด ์รองลงมาคอืบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิทีร่อ้ยละ 24 และบรษิทัภูเกต็แฟนตาซรีอ้ยละ 16  

สาเหตุส าคญัที่ท าให้รายได้การด าเนินงานลดลง เกดิจากการลดลงของนักท่องเที่ยวต่างชาติซึ่งเป็น
ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ และบริษัทย่อย ซึ่งเป็นไปตามสถานการณ์การท่องเที่ยวของประเทศที่มี
จ านวนนักท่องเที่ยวต่างชาติลดลง อนัเกิดจากปัญหาด้านเศรษฐกิจที่ถดถอยของหลายประเทศทัว่โลก อีกทัง้
ภาพลกัษณ์ด้านความไม่ปลอดภยัของประเทศไทยในสายตานักท่องเที่ยว ซึ่งส่งผลกระทบกบัการฟ้ืนตัวของ
นักท่องเที่ยวจนีซึ่งเป็นตลาดหลกัด้านการท่องเที่ยวของไทย ปัญหาการสู้รบชายแดนไทย-กมัพูชา การเกดิภยั
ธรรมชาต ิแผ่นดนิไหนและอุทกภยัน ้าท่วม เป็นตน้  

 



หน้า 5 

 
 

ในปี 2568 กลุ่มบรษิทัมผีลขาดทุนสุทธทิัง้สิน้ 503.00 ลา้นบาท ขาดทุนเพิม่ขึน้จากปี 2567 เป็นจ านวน 
423.34 ล้านบาท ซึ่งในปี 2567 มีขาดทุนอยู่จ านวน 79.66 ล้านบาท โดยเหตุผลหลักที่ท าให้ขาดทุนเพิ่มขึ้น 
เนื่องจากในปี 2568 ไม่มรีายการขายสตัว์ทีเ่ป็นรายการส าคญัซึ่งเกดิขึน้ในปี 2567 จ านวน 248.49 ลา้นบาท ท าให้
รายไดก้ าไรจากการจ าหน่ายสตัว์ลดลงประมาณ 232 ลา้นบาท และรายไดจ้ากการด าเนินงานของปี 2568 กล็ดลง
จากปีก่อนประมาณ 113.25 ลา้นบาทดว้ย นอกจากนี้ ดว้ยบรษิทัย่อยทัง้สองแห่งยงัคงมผีลด าเนินงานขาดทุน จงึ
งบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทัแสดงผลขาดทุนดงักล่าว อย่างไรก็ด ีแม้บรษิทัย่อยจะยงัมผีลด าเนินงานที่ขาดทุน 
หากแต่มแีนวโน้มการเตบิโตไดอ้ย่างด ีโดยเฉพาะคาร์นิวลัเมจกิซึ่งเป็นธมีปาร์แห่งใหม่ของบรษิทัฯ ทีม่รีายไดจ้าก
การด าเนินงานอยู่ที่ 536 ล้านบาทเศษ เพิม่ขึ้นจากปี 2567 ที่มรีายได้อยู่ที่ 387 ล้านบาท ประมาณร้อยละ 38.5 
นับเป็นการเตบิโตทีร่วดเรว็และสวนทางกบัสภาวะการท่องเทีย่วของจงัหวดัภูเกต็อย่างมาก  
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ส าหรบังบฐานะการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 7,807 ลา้นบาท 
ลดลงร้อยละ 5.4 เมื่อเทียบกบัปี 2567 ที่มีจ านวน 8,256 ล้านบาท โดยมีสาเหตุจากการตดัค่าเสื่อมราคาของ
สนิทรพัยต์ามอายุการใชง้านปกต ิ ส่วนหนี้สนิในปี 2568 มจี านวนรวมทัง้สิน้ 6,988 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ประมาณ 62 
ล้านบาท เมื่อเทียบกบัปี 2567 ที่มีจ านวน 6,925 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลกัมาจากการบนัทึกรายได้รบัล่วงหน้า         
จากการขายบตัรเพิม่ขึ้น เนื่องจากซาฟารเีวลิด์มกีารขายบตัรสมาชกิรายปีเพิม่ขึน้ และภูเก็ตแฟนตาซีมกีารขาย
บตัรเขา้ชมล่วงหน้าด้วยเช่นกนั ส าหรบัส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2568 มจี านวนรวม 818 ล้านบาท ลดลงจากปีก่อน
ประมาณ 511 ลา้นบาท สาเหตุมาจากการบนัทกึผลการด าเนินงานทีข่าดทุนของกลุ่มบรษิทัเป็นส าคญั  

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้้ถอืหุน้สอบถามเรื่องเกี่ยวกบัผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ ซึ่งกรรมการ 
และผูบ้รหิารพรอ้มทีจ่ะอธบิายใหท้ราบ  

อนึ่ง เนื่องด้วยมีค าถามจากผู้ถือหุ้นจ านวนมาก และด้วยวาระนี้ เป็นวาระเพื่อทราบซึ่งไม่มีการ
ลงคะแนนเสยีง เพื่อจ ากดัเวลาของการประชุมมใิหใ้ช้เวลามากจนเกนิไป  ประธานฯ จงึขอให้ฝ่ายบรหิารรวบรวม
ค าถามของผู้ถือหุ้นไว้พจิารณาตอบในวาระอื่นๆ จากนัน้ประธานฯ จึงขอให้ถือว่าที่ประชุมได้รบัทราบผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 แลว้ 
 

วาระท่ี 3  พิจารณาอนุมติังบการเงินของบริษัทฯ ส าหรบัปีส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

ประธาน ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิทัไดก้ าหนด 
ใหบ้รษิทัฯ จดัท างบแสดงฐานะการเงนิและงบก าไรขาดทุน ณ วนัสิน้สุดของรอบปีบญัชขีองบรษิทัฯ โดยผ่านการ
ตรวจสอบจากผูส้อบบญัช ีแลว้เสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัท างบการเงนิส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ซึง่ผ่านการตรวจสอบและลงนามรบัรอง
จากผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตแห่งบรษิทัเอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั ว่ามคีวามถูกต้องตามทีค่วรในสาระส าคญัตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงนิ และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทได้พจิารณาแล้ว ดงัมรีายละเอียด
ปรากฏในรายงานประจ าปี 2568 ทีไ่ดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ในรปูแบบ QR Code สรุปขอ้มลูทีส่ าคญัไดด้งันี้: 

 

(หน่วย: ลา้นบาท) 

งบแสดงฐานะการเงนิและ 
งบก าไรขาดทุน 

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ 
2568 2567 2568 2567 

สนิทรพัยร์วม 7,807.35 8,256.40 8,045.39 7,792.52 

หนี้สนิรวม 6,988.62 6,925.94 3,138.54 3,083.10 

ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม 818.74 1,330.46 4,906.84 4,709.42 

รายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 2,241.90 2,355.15 1,341.27 1,551.32 

ก าไร (ขาดทุน) สุทธ ิ (503.00) (79.66) 206.15 684.13 

ก าไรต่อหุน้ (บาท) (0.173) (0.025) 0.072 0.238 

มลูค่าตามบญัชตี่อหุน้  (บาท) 0.29 0.46 1.70 1.64 
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ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็  

นายสุวิทย์ เลาหะพลวฒันา ผู้ถือหุ้น ได้สอบถามว่าตามที่เปิดเผยในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ      
ขอ้ 35.2 ว่าเมื่อวนัที ่22 สงิหาคม 2568 บรษิทัย่อย คอื บรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจ ากดั (มหาชน) ถูกฟ้องรอ้งเป็นจ าเลย 
ฐานผดิสญัญาจา้งทีป่รกึษาดา้นบรหิารจดัการการเงนิ โดยโจทยเ์ป็นคนกลางหรอืตวัแทนประสานงานจดัหาแหล่ง
เงนิทุนจากนายทุนผูใ้หกู้้แก่บรษิทัย่อย ไดร้อ้งต่อศาลเพื่อเรยีกรอ้งค่าเสยีหายเป็นจ านวนเงนิรวม 5.15 ลา้นบาท 
โดยศาลนัดสบืพยานในเดอืนพฤษภาคม 2569 นัน้ เรื่องดงักล่าวเกดิขึน้ไดอ้ย่างไร 

คุณผนิ ไดต้อบว่า สบืเนื่องจากบรษิทัภูเกต็แฟนตาซไีดว้่าจา้งบรษิทัหลกัทรพัยแ์ห่งหนึ่งใหเ้ป็นทีป่รกึษา
ทางการเงนิในการจดัหาเงนิลงทุน ในรปูของตราสารหนี้ และ/หรอื สญัญาเงนิกูย้มืตัง้แต่ปี 2563 โดยมพีนักงานของ
บรษิทัหลกัทรพัย์ในฐานะที่ปรกึษาทางการเงนิเป็นผู้ดูแลนักลงทุนและประสานงานด้านเอกสารสญัญาต่างๆ กบั
บรษิทัย่อย ต่อมาพนักงานคนดงักล่าวไดล้าออกจากบรษิทัหลกัทรพัย ์หากแต่ยงัมกีารดูแลตดิตามการช าระหนี้เงนิ
กู้ยมืใหแ้ก่เจา้หนี้บางรายเป็นระยะ โดยมไิดม้ีการตกลงท าสญัญาว่าจา้งบรกิารกบับรษิทัย่อยแต่อย่างใด ภายหลงั
จากทีบ่รษิทัย่อยไดช้ าระหนี้ใหแ้ก่เจา้หนี้ทุกรายครบถว้นแลว้เป็นเวลากว่า 2 ปี อดตีพนักงานของบรษิทัหลกัทรพัย์นัน้ 
จงึไดต้ดิต่อขอเรยีกเกบ็ค่าบรกิารจากบรษิทัย่อยยอ้นหลงัเป็นเวลา 5 ปี โดยอ้างว่าเป็นการท างานในฐานะตวัแทน
เจ้าหนี้ ซึ่งขอ้เท็จจรงิมไิด้เป็นตามกล่าวอ้าง เมื่อบรษิทัย่อยปฏเิสธการช าระค่าบริการ อดตีพนักงานของบริษัท
หลกัทรพัย์จงึได้ยื่นฟ้องร้องต่อศาล ทัง้นี้ บรษิทัฯ มัน่ใจว่าสุดท้ายแล้วบรษิทัย่อยจะไม่ได้รบัผลเสยีหายจากคดี
ความฟ้องรอ้งดงักล่าว      

เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นมคี าถามหรอืเสนอความเหน็เพิม่เติมอกี ประธานฯ จงึเสนอขอให้ที่ประชุมพจิารณา   
ลงมติอนุมตัิงบการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ซึ่งจะต้องได้รบัคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตังิบการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 ทีผู่ส้อบ
บญัชไีดต้รวจสอบ และคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้ ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  ดงันี้: 

เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

 

วาระท่ี 4  พิจารณาอนุมติัการจดัสรรก าไรสุทธิประจ าปี 2568 เป็นทุนส ารองตามกฎหมายและงดจ่าย         
เงินปันผล  

ประธานฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบัของบรษิทัได้ก าหนด 
ให้บรษิทัฯ จดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปีส่วนหนึ่งเป็นทุนส ารองไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 ของก าไรสุทธปิระจ าปี หกัด้วย
ขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนส ารองนี้จะมีจ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน และยงัได้
ก าหนดไวด้ว้ยว่าหา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผลจากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก าไร ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอดขาดทุน
สะสมอยู่ หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผล  
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ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มกี าไรสุทธติามงบเฉพาะกจิการ จ านวน 206.15 ลา้นบาท หากแต่       
งบการเงนิรวมยงัมขีาดทุนสุทธ ิจ านวน 503.00 ลา้นบาท เนื่องจากการด าเนินธุรกจิของบรษิทัย่อย คอื บรษิทัภูเกต็
แฟนตาซี และบรษิทัคาร์นิวลัเมจกิ ยงัมผีลขาดทุนจ านวนมาก อนัเกดิจากสถานการณ์การท่องเที่ยวของจงัหวดั
ภูเก็ตยงัไม่กลบัสู่สภาวการณ์ปกติ รายได้จากการด าเนินงานของบรษิทัย่อยจงึไม่มากพอส าหรบัค่าใชจ้่ายต่างๆ 
โดยเฉพาะดอกเบี้ยทีม่จี านวนมาก คณะกรรมการไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า บรษิทัฯ ยงัมคีวามจ าเป็นทีจ่ะต้องส ารอง
เงนิไวเ้พื่อเสรมิสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทั จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 พจิารณา: 

1.   อนุมตักิารจดัสรรก าไรสุทธปิระจ าปี 2568 เป็นทุนส ารองตามกฎหมายจ านวน 10.40 ลา้นบาท  

2.   อนุมตใิหง้ดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานของปี 2568 ทัง้นี้ เพื่อส ารองเงนิไว้ส าหรบั
บรหิารสภาพคล่องและเป็นเงนิทุนหมุนเวยีนของกลุ่มบรษิทั 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็ 

นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา ผูถ้อืหุน้ ไดแ้สดงความเหน็ว่า เนื่องดว้ยเงนิปันผลนัน้ เป็นผลตอบแทนที่     
ผูถ้อืหุน้พงึไดร้บั การทีค่ณะกรรมการอนุมตัใิหม้กีารจ่ายเงนิโบนัสแก่ผูบ้รหิารเป็นจ านวนเงนิรวม 25 ลา้นบาท แต่
กลบัใหค้วามเหน็เรื่องการจ่ายเงนิปันผลว่าควรจะงดจ่ายเพราะต้องกนัเงนิจ านวน 10 กว่าลา้นบาทไวเ้พื่อใชเ้สรมิ
สภาพคล่องเป็นค่าใชจ้่ายของกลุ่มบรษิทันัน้ เป็นเรื่องทีไ่ม่สมเหตุสมผล  

ประธานฯ ไดต้อบว่า จ านวนเงนิทีเ่สนอใหผู้ถ้อืหุน้กนัไวจ้ านวน 10 กว่าลา้นบาทนัน้ หมายถงึการจดัสรร
เงนิก าไรเพื่อเป็นทุนส ารองตามทีก่ฏหมายก าหนด ส่วนเรื่องการจ่ายเงนิปันผลนัน้ คณะกรรมการไดพ้จิารรณาจาก
สภาพคล่องทางการเงนิของบริษัทฯ แล้วเห็นว่ายงัไม่สามารถที่จะจ่ายเงนิปันผลได้ เพราะยงัมีภาระค่าใช้จ่าย
ค่อนขา้งมากตามทีแ่จง้แลว้ จงึมไีดเ้สนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณางดจ่ายเงนิปันผล  

นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา ผูถ้อืหุน้ ไดส้อบถามว่า มเีงื่อนไขของสญัญาเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิ           
ทีห่า้มไม่ใหจ้่ายเงนิปันผลหรอืไม่ และในกรณีทีบ่รษิทัฯ มผีลขาดทุนอยู่ คณะกรรมการจะสามารถพจิารณาจ่ายเงนิ       
ปันผลไดห้รอืไม่  

ประธานฯ ขอใหฝ่้ายบรหิารตอบขอ้สอบถามของผูถ้อืหุน้ 

นางสาวปรารถนา ตียหิรญัวฒันา ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ (บญัชี) ได้ตอบว่า สญัญากู้ยืมเงนิกบัเจ้าหนี้
สถาบนัการเงนิมรีะบุเงือ่นไขหา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผลไวด้ว้ย สว่นในกรณีทีบ่รษิทัฯ มผีลด าเนินงานขาดทุนจะจ่ายเงนิ
ปันผลไดห้รอืไม่นัน้ ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดัและขอ้บงัคบับรษิทัก าหนดว่า “หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผล
จากเงนิประเภทอื่นนอกจากเงนิก าไร ในกรณีทีบ่รษิทัฯ ยงัมยีอดขาดทุนสะสมอยู่หา้มมใิหจ้่ายเงนิปันผล” 

เมื่อไม่มผีู้ถือหุ้นมคี าถามหรอืเสนอความเหน็เพิม่เติม ประธานฯ จงึเสนอให้ที่ประชุมพจิารณาลงมติ
อนุมตักิารจดัสรรเงนิก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย และงดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการด าเนินงานของปี 2568 
ซึง่จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตัใิหจ้ดัสรรเงนิก าไรจากผลการด าเนินงานของปี 2568 เป็นทุนส ารอง
ตามกฎหมายจ านวน 10.40 ลา้นบาท และอนุมตัใิหง้ดการจ่ายเงนิปันผลประจ าปี 2568 ดว้ยคะแนนเสยีงขา้งมาก
ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้: 
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เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

 

วาระท่ี 5 พิจารณาเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีจะต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระ  

ประธานฯ ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ ากัด และข้อบังคบัของบริษัทได้
ก าหนดให้กรรมการต้องพ้นจากต าแหน่งตามวาระในการประชุมสามญัประจ าปี ในอตัราหนึ่งในสามของจ านวน
กรรมการทัง้หมด โดยการพ้นจากต าแหน่งของกรรมการ ให้กรรมการซึ่งอยู่ในต าแหน่งนานที่สุดเป็นผู้พ้น จาก
ต าแหน่งตามวาระ ซึง่อาจถูกเลอืกเขา้มาด ารงต าแหน่งใหม่กไ็ด้ 

บรษิทัฯ มกีรรมการจ านวน 15 ท่าน กรรมการจ านวน 1 ใน 3 ทีค่รบก าหนดต้องพน้จากต าแหน่งตาม
วาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2569 มจี านวน 5 ท่าน คอื 

1.  นายณรงค ์ จลุชาต กรรมการอสิระ และประธานกรรมการ 
2.  นางอาภา  คิว้คชา กรรมการ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
3.  นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล   กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ  
4.  นายฤทธิ ์ คิว้คชา  กรรมการ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
5.  นายอ านาจ  คิว้คชา กรรมการ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

ในการนี้ นายณรงค ์จุลชาต ประธานกรรมการ ไดข้อออกจากต าแหน่งตามวาระ   

คณะกรรมการ (ไม่รวมกรรมการผูม้สีว่นไดเ้สยีได)้ ไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่ากรรมการทีพ่น้จากต าแหน่ง 
ตามวาระจ านวน 4 ท่าน คอื นางอาภา คิ้วคชา นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล นายฤทธิ ์คิ้วคชา และนายอ านาจ คิ้วคชา  
รวมถงึบุคคลซึง่ไดร้บัการเสนอชื่อเขา้เป็นกรรมการใหม่ของบรษิทัฯ แทนต าแหน่งกรรมการเดมิทีค่รบวาระจ านวน 
1 ท่าน คอื นายนิรนัดร์ จ ารูญรตัน์ มคุีณสมบตัิครบถ้วนตามพระราชบญัญตัิบรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 และ
ขอ้ก าหนดเกี่ยวกบัผู้บรหิารของบรษิทัที่ออกหลกัทรพัย์ของส านักงาน ก.ล.ต. และเป็นผู้มคีวามรู้ ความสามารถ        
มปีระสบการณ์ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการด าเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั มวีสิยัทศัน์ทีก่วา้งไกล อกีทัง้มกีารปฏบิตัหิน้าที่
ในฐานะกรรมการไดเ้ป็นอย่างด ีจงึเหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตั ิดงันี้: 

(1) เลอืกตัง้กรรมการทีด่ ารงต าแหน่งครบวาระจ านวน 4 ท่าน ดงัมรีายนามขา้งทา้ยนี้ ใหก้ลบัเขา้ด ารง
ต าแหน่งกรรมการและกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหนึ่ง  
1. นางอาภา  คิว้คชา  กรรมการ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
2. นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล   กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ 
3. นายฤทธิ ์ คิว้คชา   กรรมการ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 
4. นายอ านาจ  คิว้คชา  กรรมการ (กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร) 

(2) เลอืกตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการใหม่ของบรษิทัฯ จ านวน 1 ท่าน คอื นายนิรนัดร์ จ ารูญรตัน์ โดย
ด ารงต าแหน่งเป็นกรรมการบรษิทั (กรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร)  

รายละเอยีดและประวตัขิองบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อปรากฏตามสิง่ทีส่ง่มาดว้ย 3. ซึง่ไดจ้ดัสง่ใหผู้ถ้อืหุน้
ทุกท่านพรอ้มหนังสอืเชญิประชุมดว้ยแลว้ 
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ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็  

เมื่อปรากฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นมีค าถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงเสนอขอให้ที่ประชุมพจิารณา     
ลงมตเิลอืกตัง้กรรมการทีต่้องพน้จากต าแหน่งตามวาระทัง้ 4 ท่าน กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ใน
ต าแหน่งเดมิต่อไปอกีวาระหนึ่ง และเลอืกตัง้บุคคลเขา้เป็นกรรมการใหม่ของบรษิทัฯ จ านวน 1 ท่าน โดยการลงคะแนน
เสยีงทัง้ทีเ่หน็ดว้ย ไม่เหน็ดว้ย หรอืงดออกเสยีง เพื่อเลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล ซึง่ตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้ง
มากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน 

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตัใิหเ้ลอืกตัง้ นางอาภา คิว้คชา, นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล, นายฤทธิ ์คิว้คชา 
และนายอ านาจ คิ้วคชา กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ในต าแหน่งเดมิอกีวาระหนึ่ง  และอนุมตัิให้
เลอืกตัง้ นายนิรนัดร ์จ ารญูรตัน์ เขา้เป็นกรรมการของบรษิทัแทนกรรมการซึง่พน้จากต าแหน่งตามวาระดว้ยคะแนน
เสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้: 

(1) นายอาภา  คิว้คชา       
เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

(2) นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล    
เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

(3) นายฤทธิ ์ คิว้คชา     
เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

(4) นายอ านาจ  คิว้คชา   
เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

(5) นายนิรนัดร ์ จ ารญูรตัน์ 
เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   
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วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมติัค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2568 

ประธานฯ ได้แจ้งต่อที่ประชุมว่า ข้อบงัคบับริษัทได้ก าหนดให้ “...กรรมการของบริษัทมีสทิธิได้รบั
ค่าตอบแทนดงัเช่น เบี้ยประชุม เบี้ยเลี้ยง ค่าพาหนะ และบ าเหน็จ เป็นต้น และให้คณะกรรมการมสีทิธไิดร้บัเงนิ
รางวลัประจ าปีในวงเงนิรวมกนัแลว้ไม่เกนิรอ้ยละสามของก าไรสุทธ”ิ และ พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดัไดบ้ญัญตัวิ่า 
“หา้มมใิหบ้รษิทัจ่ายเงนิหรอืทรพัยส์นิอื่นใดใหแ้ก่กรรมการเวน้แต่จ่ายเป็นค่าตอบแทนตามขอ้บงัคบัของบรษิทั ใน
กรณีทีข่อ้บงัคบัของบรษิทัมไิดก้ าหนดไว ้การจ่ายค่าตอบแทนตามวรรคหนึ่งใหเ้ป็นไปตามมตขิองทีป่ระชุมสามญั 
ซึง่ประกอบดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม” 

คณะกรรมการได้พจิารณาแล้วเห็นควรเสนอที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจ าปี 2569 พจิารณาก าหนด
ค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ดงันี้ 

1. ค่าเบีย้ประชุมกรรมการ  

จ่ายเป็นรายครัง้ใหแ้ก่กรรมการผูม้าประชุม ทัง้นี้ บรษิทัฯ ก าหนดใหม้กีารประชุมคณะกรรมการทุก 2 

เดือน/ครัง้ กรณีมีวาระส าคญัเร่งด่วนประธานกรรมการอาจเรียกประชุมเพิม่เติมตามความจ าเป็น  

หากแต่เดอืนใดมกีารประชุมมากกว่า 1 ครัง้ กรรมการจะไดร้บัค่าเบี้ยประชุม 1 ครัง้ ตามอตัราค่าเบี้ย

ประชุมดงันี้: 

ก. คณะกรรมการบรษิทั    
- ประธานกรรมการ จ านวนเงนิ 50,000  บาท / ครัง้ (ลดลงจากปีก่อน 40,000 บาท) 
- รองประธานกรรมการ จ านวนเงนิ 35,000  บาท / ครัง้ (ลดลงจากปีก่อน 2,500 บาท) 
- กรรมการ จ านวนเงนิ 25,000  บาท / ครัง้ / คน 

ข. คณะกรรมการตรวจสอบ (นอกเหนือจากค่าเบีย้ประชุมกรรมการบรษิทั)  
- ประธานกรรมการ จ านวนเงนิ 25,000  บาท / ครัง้ 
- กรรมการ จ านวนเงนิ 15,000  บาท / ครัง้ / คน 

2. เงนิรางวลัประจ าปีของกรรมการ 

วงเงนิรวมไม่เกนิร้อยละ 3 ของก าไรสุทธขิองปี 2569 (ถ้าม)ี โดยให้คณะกรรมการเป็นผู้พจิารณา
ก าหนดจ านวนเงนิรางวลัประจ าปีให้แก่กรรมการแต่ละท่านตามความเหมาะสมกบัภาระหน้าที่ 
ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ รวมถึงความสมเหตุสมผลกับประโยชน์ที่ได้ร ับจาก
กรรมการแต่ละท่าน  

3. ค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่นๆ 
- ไม่ม ี- 

ส าหรบัเงนิรางวลัประจ าปี 2568 ซึ่งทีป่ระชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ าปี 2568 เมื่อวนัที ่28 เมษายน 2568 
ได้มีมติอนุมตัิเงินรางวลัประจ าปีของกรรมการไว้ในวงเงินรวมไม่เกินร้อยละ 3 ของก าไรสุทธิของปี 2568 นัน้          
งบการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัปีสิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 มกี าไรสุทธจิ านวน 206.15 ลา้นบาท เงนิรางวลัของ
กรรมการประจ าปี 2568 เป็นจ านวนเงนิรวม 6.20 ล้านบาท คณะกรรมการได้พจิารณาจดัสรรเงนิรางวลัให้แก่
กรรมการแต่ละท่านแลว้ ดงัมรีายละเอยีดปรากฎในรายงานประจ าปี 2568 หากแต่ยงัมไิด้จ่ายเงนิรางวลัดงักล่าว
ใหแ้ก่กรรมการ 
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ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็  

นายสุวทิย์ เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้ให้ขอ้เสนอแนะว่า ในการ
พจิารณาเงนิรางวลัประจ าปีของคณะกรรมการในปีต่อไป ขอเสนอให้เพิม่เงื่อนไขประกอบการพจิารณาว่าหาก
บรษิทัฯ มกี าไรแต่ไม่จ่ายเงนิปันผลใหแ้กผู่ถ้อืหุน้ กข็อใหง้ดจ่ายเงนิรางวลัประจ าแก่คณะกรรมการดว้ย แต่หากปีใด
มกีารจ่ายเงนิปันผลก็ขอใหพ้จิารณาวงเงนิรางวลัประจ าปีของคณะกรรมการให้ไม่เกนิร้อยละ 15 ของเงนิปันผลที่         
ผูถ้อืหุน้ไดร้บั และตอ้งมจี านวนเงนิรวมไม่เกนิ 10 ลา้นบาท  

เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้มคี าถามหรอืเสนอความเหน็เพิม่เตมิอกี ประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชุมลงมตใินวาระนี้ 
ซึง่จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม 

ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีตอินุมตัใิหจ้่ายค่าตอบแทนกรรมการประจ าปี 2569 ใหแ้ก่คณะกรรมการและ
คณะกรรมการชุดย่อยของบรษิทัฯ ตามที่คณะกรรมการบรษิทัเสนอ ด้วยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสามของ        
ผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม โดยมรีายละเอยีดดงันี้: 

เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

 
วาระท่ี 7. พิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีของบริษทัฯ ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าสอบบญัชี 

 ประธานฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั และขอ้บงัคบับรษิทัได้ก าหนดให ้     
ทีป่ระชุมสามญัประจ าปีแต่งตัง้ผูส้อบบญัชแีละก าหนดจ านวนเงนิค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ ทุกปี และ
สามารถแต่งตัง้ผูส้อบบญัชคีนเดมิได ้

1. พจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั ดงัมรีายชื่อขา้งทา้ยนี้ คนหนึ่งคนใด 
เป็นผูล้งนามรบัรองงบการเงนิของบรษิทัฯ ส าหรบัระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2569 
เนื่องจากพจิารณาแล้วเหน็ว่าผู้สอบบญัชดีงักล่าวมีคุณสมบตัิครบถ้วนตามที่ส านักงาน ก.ล.ต. 
ก าหนด เป็นผูท้ีม่คีวามเชีย่วชาญในการสอบบญัช ีมผีลการปฏบิตังิานในปีทีผ่่านมาเป็นทีน่่าพอใจ 
และไม่มคีวามสมัพนัธห์รอืส่วนไดเ้สยีกบับรษิทัฯ หรอืบรษิทัย่อย ผูบ้รหิาร ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ หรอื
ผูท้ีเ่กีย่วขอ้งในลกัษณะทีจ่ะมผีลกระทบต่อการปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเป็นอสิระ และ 

2. พจิารณาก าหนดค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชปีระจ าปี 2569 เป็นจ านวนเงนิ 1,360,000 บาท โดย
ไม่รวมค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็อื่นตามทีจ่ะจ่ายจรงิ เช่น ค่าเดนิทาง ค่าท างานล่วงเวลา เป็นตน้ ซึง่เป็น
อตัราทีเ่หมาะสมกบัปรมิาณงานการสอบทานรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ ซึ่งลดลงจากปีก่อน
เพราะมิได้จัดท างบการเงินรายไตรมาส และค่าบริการต ่ากว่าของปี 2568 เป็นจ านวนเงิน 
140,000 บาท ทัง้นี้ ส านักงานสอบบญัชดีงักล่าวไดเ้ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัย่อยดว้ย 
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รายนามผูส้อบบญัชจีากบรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จ ากดั ทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อมดีงัต่อไปนี้   

1) นายอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 หรอื 
2) นายเสถยีร วงศส์นันท ์ ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3495 หรอื 
3) นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่5946 หรอื 
4) นายยุทธพงษ์ เชือ้เมอืงพาน  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9445 หรอื 
5) นางสาวพชัร ีศริวิงษ์ศลิป์  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9037 หรอื  
6) นายวชิยั รจุติานนท์  ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่4054 หรอื 
7) นายอภสิทิธิ ์ บุญทา   ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่15492  

คณะกรรมการพจิารณาแลว้มคีวามเหน็สอดคลอ้งกบัคณะกรรมการตรวจสอบ ว่าที่ประชุมควรอนุมตัิ
แต่งตัง้บรษิทั เอเอ็นเอส ออดทิ จ ากดั เป็นส านักงานสอบบญัชขีองบรษิทัฯ โดยแต่งตัง้ผู้สอบบญัชคีนใดคนหนึ่ง
จากส านักงานดงักล่าว คอื นายอธพิงศ์ อธพิงศ์สกุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3500 หรอื นายเสถยีร วงศ์สนันท์ 
ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่3495 หรอื นางสาวกุลธดิา ภาสุรกุล ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่5946 หรอื นายยุทธพงษ์ 
เชื้อเมอืงพาน ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9445 หรอื นางสาวพชัร ีศริวิงษ์ศลิป์ ผูส้อบบญัชทีะเบยีนเลขที ่9037 หรอื 
นายวชิยั รุจติานนท์ ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที่ 4054 หรอื นายอภิสทิธิ ์บุญทา ผู้สอบบญัชทีะเบยีนเลขที่ 15492 
เป็นผูส้อบบญัชแีละแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ ประจ าปี 2569 และก าหนดค่าตอบแทนการสอบบญัชี
ส าหรบัปี 2569 เป็นจ านวน 1,360,000 บาท (ไม่รวมค่าใชจ้่ายเบด็เตลด็อื่นทีจ่ะจ่ายตามทีจ่่ายจรงิ) 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สอบถามและแสดงความคดิเหน็  

ปรากกฎว่าไม่มีผู้ถือหุ้นต้องการสอบถามหรือเสนอความเห็น ประธานฯ จึงได้เสนอให้ที่ประชุม
พจิารณาลงมตใินวาระนี้ ซึง่จะตอ้งไดร้บัคะแนนเสยีงขา้งมากของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและออกเสยีงลงคะแนน  

ที่ประชุมพจิารณาแล้ว มมีติอนุมตัิให้แต่งตัง้ผู้สอบบญัชทีัง้ 7 ท่านตามรายชื่อที่คณะกรรมการบรษิทั
เสนอเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทัฯ ประจ าปี 2569 และอนุมตัิค่าสอบบญัชเีป็นเงนิไม่เกนิ 1,360,000 บาท โดยไม่
รวมค่าใช้จ่ายอื่นตามที่จ่ายจรงิ ด้วยคะแนนเสยีงขา้งมากของผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมี
รายละเอยีดดงันี้:  

เหน็ดว้ย 1,499,767,728 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 80.9068 
ไม่เหน็ดว้ย 353,931,050 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 19.0932 
รวม  1,853,698,778 เสยีง คดิเป็นรอ้ยละ 100.0000 
งดออกเสยีง 0 เสยีง   

 

วาระท่ี 8. เร่ืองอ่ืนๆ  

ประธานฯ ได้ขอให้ฝ่ายบริหารตอบค าถามของผู้ถือหุ้นที่รวบรวมจากวาระที่ 2 ซึ่งเกี่ยวกับผลการ
ด าเนินงานของบรษิทัฯ ประจ าปี 2568 ดงัมรีายละเอยีดปรากฎตามเอกสารแนบท้ายรายงานการประชุมนี้ โดยให้ถือ
เป็นสว่นหนึ่งของรายงานการประชุมนี้ดว้ย  

 



หน้า 14 

- สมพาศ  นิลพนัธ ์- 

- นฤมล  ศขุวนิท ุ- 

เมื่อไม่ปรากฏว่ามผีูถ้อืหุน้เสนอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่องอื่น ๆ อกี ประธานฯ จงึกล่าวขอบคุณผูถ้อืหุน้ทุก
ท่านทีส่ละเวลามาร่วมประชุม พนักงาน และเจา้หน้าทีทุ่กคนทีช่่วยจดัการและด าเนินการใหก้ารประชุมครัง้นี้ส าเรจ็
ลงดว้ยด ี

 ปิดการประชุมเมื่อเวลา 18.06 น.      
 

 

 

         ลงลายมอืชื่อ   ____________________________   
      (นายสมพาศ  นิลพนัธ)์ 

         ประธานกรรมการ และผูท้ าหน้าทีป่ระธานของทีป่ระชุม 
 
 
 

 ลงลายมอืชื่อ   ____________________________   
        (นางสาวนฤมล  ศุขวนิทุ) 

                                      เลขานุการคณะกรรมการ และผูบ้นัทกึการประชุม 
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สรุปค ำถำม - ค ำตอบ ค ำชีแ้จง และข้อเสนอแนะ  

จำกกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2569 ของบริษัท ซำฟำรีเวิลด ์จ ำกัด (มหำชน) 

เมื่อวันที ่29 เมษำยน 2569 

 
1. คุณสุวทิย ์ เลาหะพลวฒันา (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉนัทะ) ไดส้อบถามว่า โครงสรา้งการ

ก ากบัดูแลกจิการบรษิทัฯ ประกอบด้วย กรรมการจ านวน 15 ท่าน ในจ านวนนี้มกีรรมการในกลุ่มตระกูลคิ้วคชา
จ านวน  6 ท่าน ซึ่งด ารงต าแหน่งเป็นผูบ้รหิารระดบัสงูของบรษิทัฯ ดว้ย การทีบ่รษิทัฯ มโีครงสรา้งการบรหิารงาน
เช่นนี้ ถอืว่ามคีวามเหมาะสม มกีารถ่วงดุลอ านาจกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร และมกีารตรวจสอบไดห้รอืไม่ 

ประธานฯ ได้ตอบว่า องค์ประกอบคณะกรรมการบรษิัท เป็นไปตาม พ.ร.บ.บรษิทัมหาชนจ ากดั 
พ.ศ. 2535 ขอ้บงัคบับรษิทั และแนวปฏบิตัขิองส านักงาน ก.ล.ต. อย่างถูกตอ้งและเหมาะสมแลว้  

ขอ้อา้งองิเพิม่เตมิเกีย่วกบัองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามหลกั CG Code 

(1) บรษิทัฯ มกีรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร (Non-Executive Directors) จ านวน 9 คน ซึง่มากกว่า
กรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร (Executive Directors) ซึง่มจี านวน 6 คน  

(2) บรษิทัฯ มกีรรมการอสิระ (Independent Directors) จ านวน 9 คน เกนิกว่า 1 ใน 3 ของกรรมการ
ทัง้หมด และมกีรรมการอสิระจ านวน 3 คน ท าหน้าทีเ่ป็นคณะกรรมการตรวจสอบ  

(3) ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเดยีวกบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่  
(4) กรรมการทุกคน ไม่มคุีณสมบตัติอ้งหา้มตามทีก่ฎหมายก าหนด และทุกคนลว้นเป็นผูท้ีม่วียัวุฒ ิ

คุณวุฒทิีโ่ดดเด่น มคีวามรูค้วามสามารถหลากหลาย และมปีระสบการณ์ความเชีย่วชาญในงาน
ดา้นต่างๆ ทีจ่ะเป็นประโยชน์ต่อการก ากบัดแูลกจิการของกลุ่มบรษิทั  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2. คุณสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้ใหข้อ้เสนอแนะว่า การที่
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มีผูท้ีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการบรหิารเป็นบุคคลเดยีวกนั จะสามารถบรหิารงานให้
เกดิประสทิธภิาพสูดสุดไดอ้ย่างไร  เรื่องนี้สะท้อนใหเ้หน็ว่าปัญหาของบรษิทัฯ อาจเกดิจากโครงสรา้งการบรหิาร
กจิการทีไ่ม่เหมาะสม  นอกจากนี้ การทีป่ระธานกรรมการบรหิารไดร้บัเงนิเดอืนจากทัง้ 3 บรษิทั โดยใชเ้วลาของ
หนึ่งบรษิทัไปกบัอกีบรษิทัหนึ่งดว้ย เป็นการท างานใหบ้รษิทัฯ อย่างไม่เตม็ที ่ไม่คุม้กบัเงนิเดอืนหรอืค่าจา้งทีบ่รษิทัฯ 
ต้องจ่ายออกไป  ในขณะที่ตนตัง้แต่ถือหุ้น SAFARI ยงัไม่เคยได้รบัเงนิปันผล แต่ประธานกรรมการบรหิารกลบั
ไดร้บัผลตอบแทนมาตลอดแมบ้รษิทัฯ จะขาดทุนกต็าม ในฐานะผูถ้อืหุน้เหน็ว่าไม่ยุตธิรรมและไม่เหน็ดว้ย 

ประธานฯ ได้ตอบว่า การปฏิบตัิหน้าที่ของประธานกรรมการบริหาร อยู่ภายใต้ขอบเขตอ านาจ
หน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร ซึ่งคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณาอนุมตั ิ คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วย
กรรมการอสิระที่เพยีงพอต่อการก ากบัดูแลกจิการ สามารถถ่วงดุลอ านาจการบรหิารงานของฝ่ายบรหิารได้อย่าง
เหมาะสม  อกีทัง้มคีณะกรรมการตรวจสอบ รวมถงึผูต้รวจสอบบญัชซีึง่เป็นหน่วยงานอสิระตรวจสอบอยู่ดว้ย ดงันัน้ 
ขอโปรดอย่ากงัวล คณะกรรมการมไิดป้ล่อยใหเ้ป็นไปตามทีคุ่ณสุวทิยก์ล่าวขา้งตน้   
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คุณสุวิทย์ เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้กล่าวต่อไปว่า หาก
คณะกรรมการมีการบริหารกิจการที่มีก าไร และมีการจ่ายผลตอบแทนแก่ผู้ถือหุ้นแล้ว การที่คณะกรรมการจะ
พจิารณาจ่ายผลตอบแทนให้แก่ผู้บรหิารอย่างไรย่อมสามารถท าได้ แต่ปัจจุบนับรษิทัฯ มผีลขาดทุนจ านวนมาก 
สะท้อนได้ว่าการปฏบิตัิงานของฝ่ายบรหิารผิดพลาด ท าให้บริษัทฯ มีภาระหนี้สนิ มีดอกเบี้ยต้องจ่ายปีละ 800   
ล้านบาท และท าให้ส่วนของผู้ถือหุ้นลดลงเหลือ 500 ล้านบาท เช่นนี้แล้วฝ่ายบรหิารรวมถึงคณะกรรมการชุดนี้           
ยงัสมควรจะปฏบิตัหิน้าทีต่่อหรอืไม่  

ประธานฯ ไดต้อบว่า การทีบ่รษิทัฯ มผีลด าเนินงานขาดทุนแลว้จะกล่าวว่าเป็นเพราะการบรหิารงาน
ของคณะกรรมการและฝ่ายบรหิารไม่มปีระสทิธภิาพนัน้ คงไม่อาจกล่าวเช่นนัน้ได้ เพราะขอ้เท็จจรงิแลว้เกดิจาก
สภาวะเศรษฐกจิทัง้ในประเทศและต่างประเทศที่ถดถอย ปัญหาโรคระบาด ภยัพบิตัิ รวมถึงมปัีจจยัลบอกีหลาย
ประการจากสภาวะแวดลอ้มของโลกทีเ่ปลีย่นแปลงไปในแต่ละดา้น ทีส่ง่ผลกระทบต่อภาคการท่องเทีย่ว ซึง่กเ็ป็นที่
ทราบกนัดีว่านักท่องเที่ยวต่างชาติเดินทางเข้าประเทศไทยลดน้อยลงตัง้แต่ปี 2563 ถึงปัจจุบนัยงัไม่กลบัเขา้สู่
สถานการณ์ปกต ิย่อมเป็นเรื่องปกตทิีห่ลายๆ กจิการทีไ่ดร้บัผลกระทบจะท าใหผ้ลด าเนินงานขาดทุน 

คุณสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ไดก้ล่าวเพิม่เตมิว่า จากทีไ่ด้
ถอืหุน้ในธุรกจิโรงแรมแห่งหนึ่งในจงัหวดัภูเกต็ พบว่าผลด าเนินงานของบรษิทันัน้ดขีึน้เป็น 10 เท่า มนีักท่องเทีย่ว
เพิม่ขึ้น มรีายได้เพิม่ขึ้นและมกี าไรสูงขึ้นด้วย ในขณะที่ซาฟารเีวลิด์ก็พึ่งพานักท่องเที่ยวต่างชาติเช่นกนั แต่ผล
ด าเนินงานกลบัขาดทุนจ านวนมาก จงึไม่ใช่เป็นเพราะปัญหาจากภาวะการท่องเทีย่วหรอืเศรษฐกจิ แต่เป็นเพราะการ
บรหิารงานที่ผดิพลาดจากการตดัสนิใจลงทุนสร้างธมีปาร์คแห่งใหม่ (คาร์นิวลัเมจกิ) จงึท าให้มหีนี้สนิจ านวนมาก 
กระทัง่ต้องมภีาระดอกเบี้ยปีละ 800 ล้านบาท เช่นนี้แล้วต่อให้มีนักท่องเที่ยวต่างชาติเพิม่ขึ้น บรษิทัฯ มรีายได้
เพิม่ขึน้ถงึพนัลา้นบาท จะสามารถสรา้งก าไรเพื่อชดเชยดอกเบีย้ปีละ 800 ลา้นบาทไดอ้ย่างไร นอกจากนี้ บรษิทัฯ 
ยงัมกีารจ่ายเงนิโบนัสให้ผู้บรหิารระดบัสูง จ่ายเงนิรางวลัให้กรรมการ โดยคณะกรรมการอนุมตัิ เป้าหมายรายได้     
ไวต้ ่าทุกปี เพื่อทีจ่ะไดม้กีารจ่ายเงนิโบนัสกนัปีละประมาณ 20 - 30 ลา้นบาทอกี   

คุณอาภา คิ้วคชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ไดก้ล่าวว่า บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ไดส้อบถาม
และแสดงขอ้คดิเหน็ในวาระที ่2 เกี่ยวกบัผลการด าเนินเนินงานของบรษิทัฯ ในรอบปี 2568 ค าถามและขอ้คดิเหน็
ของคุณสุวทิยห์ลายขอ้อาจไม่เกี่ยวขอ้งกบัวาระการประชุมและอาจเขา้ข่ายเป็นการก้าวก่ายอ านาจการบรหิารงาน
ของคณะกรรมการบรษิทั ดงันัน้ คณะกรรมการจะพจิาณาตอบเฉพาะค าถามทีเ่กีย่วขอ้งกบัวาระการประชุมเท่านัน้   

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

3. คุณสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ไดส้อบถามว่า  การทีบ่รษิทั      
คารน์ิวลัเมจกิ มรีายไดป้ระมาณ 500 ลา้นบาท แต่มค่ีาใชจ้่ายดอกเบีย้ประมาณ 800 ลา้นบาทเช่นนี้ จะตอ้งมรีายได้
เพิม่ขึน้อกีเท่าไร และมจี านวนนักท่องเทีย่วเท่าไร จงึจะคนืทุนหรอืเพยีงพอกบัค่าใชจ้่ายในสว่นนี้ 

 คุณปรารถนา ตยีหริญัวฒันา ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัช ี ไดช้ี้แจงว่างบเฉพาะกจิการของบรษิทั   
คารน์ิวลัเมจกิในปี 2568 มรีายไดจ้ากการด าเนินงานรวม 536 ลา้นบาท มค่ีาเสือ่มราคาจ านวน 329 ลา้นบาท และมี
ต้นทุนทางการเงนิ (ดอกเบี้ยจ่าย) จ านวน 321 ลา้นบาท และมขีาดทุนสุทธจิ านวน 478 ลา้นบาท เมื่อเปรยีบเทยีบ       
กบัปี 2567 ที่มรีายได้ด าเนินงานจ านวน 387 ล้านบาทแล้ว รายได้ปี 2568 เพิม่ขึ้นประมาณ 150 ล้านบาท หรอื
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เตบิโตประมาณ 38.7%  นอกจากนี้ ค่าเสื่อมราคาและต้นทุนทางการเงนิกล็ดลงจากปีก่อนดว้ย โดยปี 2567 มค่ีา
เสื่อมราคาจ านวน 330 ลา้นบาท มตี้นทุนทางการเงนิจ านวน 333 ลา้นบาท (ดอกเบี้ยจ านวน 800 ลา้นบาท ตามที่
ผูถ้อืหุน้อา้งถงึนัน้เป็นตวัเลขทีไ่ม่ถูกตอ้ง) และมขีาดทุนสุทธจิ านวน 613 ลา้นบาท ขาดทุนสุทธปีิ 2568 ลดลงจากปี 
2567 ประมาณ 135 ลา้นบาท อนัเป็นผลมาจากรายได้ที่เพิม่ขึน้เป็นส าคญั จากตวัเลขผลการด าเนินงานดงักล่าว
แสดงใหเ้หน็ว่าบรษิทัคารน์ิวลัเมจกิมกีารเตบิโตของผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องจากปีก่อน และมกีารเตบิโตทีด่ี
ขึ้นในทุกปีแล้ว ส่วนค าถามที่ว่าจะมกี าไรเมื่อไรนัน้ หากไม่มีวิกฤตการณ์ใดมากระทบต่อการท่องเที่ยวอย่างมี
นัยส าคญัอีก รายได้ของคาร์นิวลัเมจิกก็มีแนวโน้มที่จะเติบโตในลักษณะนี้ต่อไปอีก ผู้ถือหุ้นอาจประมาณการ        
ในเบือ้งตน้ไดจ้ากตวัเลขการเตบิโตของรายไดท้ีอ่ธบิายขา้งตน้ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4. คุณสุวทิย ์ เลาหะพลวฒันา (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉนัทะ) ไดส้อบถามว่า บรษิทั ซาฟาร ี
ไวด์ไลฟ์ ปาร์ค จ ากดั ได้จดทะเบยีนก่อตัง้เมื่อวนัที่ 4 เมษายน 2554 ถึงปัจจุบนัเป็นเวลากว่า 13 ปี เหตุใดจงึยงั
มไิด้เปิดด าเนินกจิการ บรษิทัฯ ได้ใช้ที่ดนิประมาณ 400 กว่าไร่ในจงัหวดัปราจนีบุรี ซึ่งระบุว่าจะใช้เป็นสถานที่
ประกอบกจิการของบรษิทัดงักล่าวท าอะไร หากใช้ส าหรบัเพาะพนัธุ์สตัว์ของซาฟารเีวลิด์ตามที่เปิดเผยขอ้มูลไว้  
เหตุใดจงึไม่มรีายงานผลผลติสตัว์ทีเ่พาะพนัธุ์ได ้เพราะตลอดหลายปีที่ผ่านมาบรษิทัฯ ต้องซื้อสตัว์เพิม่หลายครั ้ง  
เหตุใดสตัว์ในบญัชขีองบรษิทัฯ จงึไม่สามารถเพาะพนัธุ์ขึน้มาได ้แมแ้ต่นกทีเ่หน็ว่ามอียู่จ านวนมาก กไ็ม่สามารถ
ขายเพื่อท ารายได้ให้แก่บรษิทัฯ เมื่อบรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิฝ่ายบรหิารควรจะน าสตัว์ที่มอีอกมาขาย 
การทีฝ่่ายบรหิารเจตนาไม่แสดงรายการสตัว์ใหท้ราบ ถอืเป็นการกระท าทีไ่ม่โปร่งใส อาจตัง้ขอ้สงสยัไดว้่ามกีารน า
สตัว์ไปขายโดยไม่ลงบญัชหีรือไม่ การที่ผู้บรหิารหรอืผู้สอบบญัชรีบัรู้กนั เพยีงสองฝ่ายนี้ ถือเป็นการกระท าจาก
ขอ้มลูทีไ่ม่มตีวัเลขทีย่นืยนัมลูค่าทีแ่ทจ้รงิไดอ้ย่างถูกตอ้งและตรวจสอบได ้

คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบริหาร ได้ตอบว่า การที่บรษิทัฯ จดทะเบยีนจดัตัง้บรษิัทซาฟารี     
ไวดไ์ลฟ์ ปารค์ ขึน้นัน้ อกีเหตุผลหนึ่งเพื่อจะไดม้สีถานทีส่ าหรบัน าสตัว์ไปพกั เพาะเลีย้ง และขยายพนัธุ ์ โดยมทุีนจด
ทะเบียนบริษัทเพยีง 1 ล้านบาท  ที่ผ่านมาก็ได้มีการเพาะพนัธุ์สตัว์บนที่ดินดงักล่าวอยู่ตลอด มีสตัว์เกิดจากการ
เพาะพนัธุ์และได้มกีารบนัทกึบญัชสีตัว์เกดิใหม่ตามระบบบญัชขีอบรษิทัฯ รวมถึงได้มกีารขายสตัว์ที่เกดิใหม่หลาย
รายการเพื่อส่งเสรมิรายได้ของบรษิทัฯ มาตลอดหลายปี หากพจิารณาจากงบการเงนิของบรษิทัฯ จะเหน็ว่ามรีายได้
จากการขายสตัว์เกดิใหม่ หรอืก าไรจากการขายสตัว์ทุกปี ซึ่งจะมมีูลค่าเกนิกว่า 10 ลา้นบาทขึน้ไป ขอโปรดพจิารณา
ตรวจสอบขอ้มลูใหถู้กตอ้งอกีครัง้หนึ่ง 

คุณสุวทิย์ เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้กล่าวว่า หากบรษิทัฯ มี
การขายสตัวจ์รงิตามทีก่ล่าว มใิช่เพยีงการกล่าวอา้งลอยๆ ขอใหย้กตวัอย่างว่าไดข้ายสตัว์อะไรในราคาตวัละเท่าไร 
เพื่อทีห่ากมผีูส้นใจจะสามารถแนะน าได ้

คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า สตัว์ทีข่ายไปคอืชนิดใดและราคาตวัละเท่าไร  
คงไม่สามารถเปิดเผยต่อสาธารณะไดเ้พราะเป็นขอ้มูลความลบั อกีทัง้การขายสตัว์ของบรษิทัฯ มไิดเ้ปิดขายใหแ้ก่
บุคคลทัว่ไป ผู้ที่จะซื้อสตัว์จากบริษัทฯ ต้องได้รบัใบอนุญาตประกอบกิจการสวนสตัว์ฯ หรือผู้ได้รบัใบอนุญาต
ครอบครองสตัวฯ์ อย่างถูกตอ้งเท่านัน้  
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คุณอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล ผูส้อบบญัช ีไดต้อบชีแ้จงเรื่องบญัชสีตัวข์องซาฟารเีวลิด ์ในสว่นทีเ่ป็นสตัว์
เกดิใหมจ่ากการเพาะพนัธุภ์ายในสวนสตัวซ์ึง่จะไม่ไดบ้นัทกึอยู่ในทะเบยีนทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ว่า ผูส้อบบญัชไีดม้ี
การประเมนิความเพยีงพอของระบบการควบคุมภายในเรื่องการบนัทกึบญัชสีตัวข์องบรษิทัฯ อยู่แลว้ เขา้ใจว่าเรื่องนี้ 
เป็นเรื่องที่ผู้ถือหุ้นและหน่วยงานก ากบัดูแลให้ความสนใจอย่างมาก ที่มีผ่านมาเมื่อมีผู้ร้องเรียนไปที่ส านักงาน 
ก.ล.ต. ผูส้อบบญัชกีจ็ะเป็นผูเ้ขา้ไปพบเพื่อตอบทุกประเดน็ค าถาม พรอ้มทัง้น าเอกสารหลกัฐานต่างๆ ไปแสดงต่อ
หน่วยงานทีก่ ากบัดแูลจนเป็นทีพ่อใจ รวมถงึไดม้อบเอกสารใหท้ัง้หมดแลว้ ดงันัน้ หากผูถ้อืหุน้ยงัมขีอ้สงสยัอาจจะ         
หาขอ้มลูทีส่ านักงาน ก.ล.ต. ได ้ 

คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ได้ชี้แจงเพิม่เติมว่า เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้คลายความกงัวล        
ในเรื่องนี้จงึขออนุญาตเรยีนว่าบรษิัทฯ เป็นบรษิทัมหาชน การด าเนินงานต่างๆ อยู่ภายใต้ พรบ.บรษิทัมหาชน  
และพรบ.หลกัทรพัยฯ์  นอกจากนี้ การประกอบกจิการสวนสตัวส์าธารณะ ซึง่มกีารครอบครองสตัวป่์าทัง้ในประเทศ
และต่างประเทศ ก็ต้องปฏบิตัิตามกฎหมายและกฎกระทรวงต่างๆ อย่างเคร่งครดั การบนัทกึบญัชทีรพัย์สนิของ
บรษิทัฯ ทุกประเภทต้องมทีะเบยีนควบคุมตามมาตรฐานการบญัช ีในส่วนของสตัว์ นอกจากจะมทีะเบยีนควบคุม
ตามมาตรฐานการบญัชแีลว้ ยงัต้องมทีะเบยีนควบคุมตามระเบยีบของกรมอุทยานแห่งชาต ิสตัว์ป่า และพนัธุ์พชื
ดว้ย กล่าวคอืสตัว์ในความครอบครองทุกตวัจะต้องมรีหสัประจ าตวั ต้องแจง้การเพิม่ขึน้/ลดลงของชนิดและจ านวน
สตัวท์ัง้การเกดิ การตาย และการเคลื่อนยา้ย ต่อกรมอุทยานแห่งชาตฯิ ทุกไตรมาส และสตัวบ์างชนิดก าหนดใหต้อ้ง
แจง้ภายใน 24 ชัว่โมงดว้ย บรษิทัฯ มกีารปฏบิตัติามระเบยีบต่างๆ เหล่านี้ตัง้แต่เปิดด าเนินกจิการ 

ที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่อาจส่งรายการบญัชสีตัว์ในความครอบครองทัง้หมดให้แก่คุณสุวทิย์ตามที่    
ร้องขอ เพราะข้อมูลดังกล่าวถือเป็นความลับทางธุรกิจที่ไม่อาจเปิดเผยต่อสาธารณะ จะมีเพียงผู้สอบบัญชี 
คณะกรรมการบรษิทั และหน่วยงานทีก่ ากบัดแูลเท่านัน้ทีไ่ดร้บัขอ้มลูดงักล่าว  

คุณสุวทิย์ เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้สอบถามต่อไปว่า กรณี
สตัวเ์กดิใหม่เป็นสตัวท์ีม่มีลูค่าสงู เหตุใดจงึไม่มกีารตมีลูค่าเพื่อบนัทกึเป็นทรพัยส์นิ 

คุณอธพิงศ์ อธพิงศ์สกุล ผู้สอบบญัช ีได้ชี้แจงว่า ผู้สอบบญัชไีด้มกีารพูดคุยกบัส านักงาน ก.ล.ต.          
ในเรื่องการบนัทกึบญัชสีตัว์หลายครัง้ ตัง้แต่ซาฟารเีวลิด์เริม่ก่อตัง้ เขา้ใจว่าขณะนัน้ใชส้ านักงานบญัช ีBIG 4 เป็นผู้
ตรวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ กไ็ดม้กีารคน้หาหลกัการบญัชทีีเ่หมาะสมกบัซาฟารเีวลิดท์ีสุ่ด สุดทา้ยกไ็ดข้อ้สรุปทีว่่า
ใหจ้ดัท าเป็นทะเบยีนควบคุมจ านวนสตัวจ์ะดทีีสุ่ด เพราะถา้ดจูากมาตรฐานบญัชทีีจ่ะบนัทกึสตัวเ์ป็นทรพัยส์นิ ซึง่จะ
เป็นหมวดเกษตรกรรมกจ็ะตอ้งมกีารตรีาคายุตธิรรมของทรพัยส์นิ ซึง่สตัวข์องซาฟารเีวลิดม์ไิดม้ไีวเ้พื่อเกษตรกรรม
จงึตมีลูค่าไม่ไดเ้พราะไม่มตีน้ทุน ดงันัน้ กรณีสตัวท์ีจ่ดัซื้อเขา้มาจงึองิตามลกัษณะการบนัทกึสนิทรพัยป์ระเภทที่ดนิ 
อาคาร และอุปกรณ์ที่ต้องหกัค่าเสื่อมราคาในแต่ละปี ส่วนสตัว์ที่เกดิใหม่ก็ให้บนัทกึจ านวนเป็นทะเบยีนควบคุม   
โดยผู้สอบบญัชีได้มกีารสอบทานและตรวจสอบตามหลกัการก ากบัดูแล ซึ่งสตัว์ที่เกดิใหม่นี้จะบนัทกึเป็นรายได้       
ในงบก าไรขาดทุนเมื่อมกีารขายสตัว์เกดิขึ้น ทุกครัง้ที่มกีารสอบถามจากฝ่ายก ากบับญัชตีลาดทุนของส านักงาน 
ก.ล.ต. ผูส้อบบญัชกีจ็ะอธบิายเรื่องมาตรฐานบญัชขีอ้นี้บ่อยครัง้จนเป็นทีเ่ขา้ใจ สุดทา้ยแลว้ทุกฝ่ายต่างเหน็ดว้ยกบั
วธิกีารบญัชใีนลกัษณะนี้   

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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5. คุณสุวทิย์  เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้กล่าวว่า บรษิทัฯ มคีวาม
เสีย่งทางดา้นสภาพคล่อง ซึ่งไดร้ะบุในรายงานประจ าปี 2568 ว่ามกีารแก้ไขในเรื่องนี้โดยขอผ่อนผนัเรื่องการด ารง
อตัราส่วนทางการเงนิตามขอ้ก าหนดของสถาบนัการเงนิ มกีารเลื่อนการจ่ายเงนิต้น และขอเปลีย่นแปลงเงื่อนไข
การช าระดอกเบีย้ รวมถงึมกีารควบคุมการใชจ้่ายต่างๆ อย่างระมดัระวงั  ในเรื่องการควบคุมรายจ่ายนัน้ สว่นตวัยงั
ไม่เหน็ว่ามกีารควบคุมอย่างไร ยกตวัอย่างเช่น ปัจจุบนับรษิทัฯ ไม่ได้อยู่ในตลาดหลกัทรพัย์ฯ แล้วจงึมไิด้มกีาร
แต่งตัง้คณะกรรมการสรรหาฯ คณะกรรมการบรหิารความเสีย่ง หากแต่ในการเลอืกตัง้กรรมการทีค่วรวาระ ยงัมกีาร
เสนอใหเ้ลอืกตัง้กรรมการกลบัมาจนเตม็ 15 คนเหมอืนเดมิ  บรษิทัฯ จ าเป็นต้องมกีรรมการจ านวน 15 คนหรอืไม่ 
ไม่มัน่ใจว่ากรรมการบรษิทัมคุีณสมบตัิครบถ้วนทุกท่านหรอืไม่  เพราะการท างานที่ผ่านมาก็มไิด้ท าประโยชน์ใด
ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ ไม่สามารถสรา้งผลก าไรทีเ่พยีงพอทีจ่ะจ่ายเงนิปันผล ไม่สามารถจะน าหุน้กลบัเขา้ซื้อขายในตลาด
หลกัทรพัยฯ์ และไม่สามารถพสิูจน์ไดว้่าการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการนัน้ เหมาะสมกบัเงนิเดอืนทีผู่ถ้อืหุน้จ่ายให้
หรอืไม่ จงึเหน็ว่าค่าตอบแทนกรรมการนี้เป็นรายจ่ายทีส่ ิน้เปลอืง 

คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ไดช้ี้แจงว่า การทีบ่รษิทัฯ มจี านวนกรรมการจ านวน 15 
คนนัน้ เป็นการปฏบิตัิตามแนวทางที่การก ากบักจิการที่ดขีองส านักงาน  ก.ล.ต. ตัง้แต่ยงัเป็นบรษิทัจดทะเบียน 
แมว้่าในปัจจุบนับรษิทัฯ ไดอ้อกจากตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ แต่กรรมการทุกท่านยงัมบีทบาทส าคญัทีจ่ะช่วยเหลอื
และสนับสนุนกลุ่มบรษิทัไดอ้ย่างด ีการทีจ่ะใหก้รรมการท่านหนึ่งท่านใดออกจากต าแหน่งไป จงึไม่อาจจะพจิารณา
กระท าเช่นนัน้ได ้

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

6. คุณสุวทิย์  เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้สอบถามว่า จากขอ้มูล
แสดงอตัราส่วนทางการเงนิระบุว่า บริษัทฯ มีอตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 8.54 เท่า ซึ่งสูงกว่าเงื่อนไขที่
สถาบนัการเงนิก าหนด ธนาคารผูเ้ป็นเจา้หนี้อาจขอเรยีกคนืหนี้ทัง้หมดไดท้นัท ีคณะกรรมการมกีารพจิารณาเรื่องนี้
อย่างไร หากมกีารเรยีกคนืหนี้ทัง้หมดจะมปัีญญาช าระหนี้หรอืไม่ จะมแีนวทางแก้ไขอย่างไร เพราะเมื่ออตัราส่วน
หนี้สนิต่อทุนสูงถึง 8.54 เท่า การจะกู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิเพื่อมาลดภาระเงนิกู้บางรายการที่มดีอกเบี้ยสูง
ระหว่าง 12% - 15% จะท าไดอ้ย่างไร  

คุณปรารถนา ตียหริญัวฒันา ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ สายบญัช ีได้ตอบว่า ในการปฏบิตัิตามเงื่อนไข
ของสญัญาเงนิกู้ยืมกบัสถาบนัการเงนิและข้อก าหนดสทิธิของหุ้นกู้ ในเรื่องการด ารงอตัราส่วนทางการเงนิ นัน้        
ฝ่ายบรหิารไดร้ายงานใหส้ถาบนัการเงนิและผูหุ้น้กู้ทราบสถานการณ์ของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาทีม่ี
สญัญาเงนิกู้ระหว่างกนั ซึ่งสถาบนัการเงนิและผูถ้อืหุน้กู้กไ็ดใ้หก้ารผ่อนผนัในเรื่องดงักล่าวแลว้ โดยไม่ถอืเป็นเหตุ
ผดินัด เพราะเขา้ใจถงึสถานการณ์การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัทีอ่ยู่ในระหว่างประสบภาวะวกิฤต ดงันัน้ จงึไม่มี
กรณีทีเ่จา้หน้าทีเ่รยีกคนืหนี้ทัง้หมดในทนัทตีามทีส่อบถาม  

คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ได้ชี้แจงเพิม่เตมิเรื่องแผนการช าระหนี้ต่างๆ ว่าทุกวนันี้
บรษิทัฯ ไดพ้ยายามหาหลายวธิใีนการทีจ่ะสรา้งรายได้ทุกช่องทางใหเ้พิม่ขึ้น เพื่อต้องการให้มรีายได้ เพยีงพอกบั
ดอกเบี้ย และค่าใชจ้่ายในการด าเนินงานต่างๆ รวมถงึค่าเสือ่มราคา ซึ่งถงึปัจจุบนั กไ็ดด้ าเนินการอยู่หลายรปูแบบ 
ดงัจะเหน็ไดว้่าผลการด าเนินงานค่อยๆ ดขีึน้ตามล าดบั หากดจูากงบการเงนิของบรษิทัย่อยก็จะเหน็ว่าเริม่ฟ้ืนตวัได้
ดขีึน้แลว้ ส่วนซาฟารเีวลิด์กย็งัคงมกี าไรต่อเนื่องทุกปี แต่สิง่หนึ่งทีผู่ถ้อืหุน้ไม่เขา้ใจ คอื ธุรกจิการท่องเทีย่วตัง้แต่
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ภูเกต็แฟนตาซเีปิดด าเนินกจิการเป็นเวลาประมาณ 28 ปี กไ็ดม้วีกิฤตการณ์ทัง้ใหญ่-กลาง-เล็ก รวมประมาณ 33 
ครัง้ โดยครัง้ล่าสุดคอืปัญหาการสูร้บระหว่างไทย-กมัพูชา ทุกครัง้ทีม่เีกดิวกิฤตเกดิขึน้กจ็ะท าใหลู้กคา้ทวัร์หายไป
เกอืบหมด บางเหตุการณ์ก็หายไปหลายปี บางเหตุการณ์ก็หายไปหลายเดอืนอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ เพราะไม่ใช้
เหตุการณ์ทีอ่ยู่ในการควบคุมและการประมาณหรอืคาดการณ์ไดล้่วงหน้า จงึท าใหร้ายไดข้องกลุ่มบรษิทัขึน้ๆ ลงๆ 
อยู่ตลอด แต่ทุกวนันี้ทีก่ลุ่มบรษิทัด าเนินธุรกจิยงัอยู่ ทัง้ทีต่้องประสบกบัวกิฤตอนัหนักทีสุ่ดอย่างโควดิ-19 หากจะ
พูดอย่างตรงไปตรงมาก็คอืกลุ่มครอบครวัได้เสยีสละทรพัย์สนิส่วนตวัไปค ้าประกนัหนี้ให้บรษิทัฯ ทัง้หมด เพราะ
ครอบครวัเป็นผูก่้อตัง้บรษิทั เราจงึรกัและตัง้ใจดแูลอย่างเตม็ที ่จงึท าใหแ้มม้ปัีญหามากมายกจ็ะไม่เกดิกรณีผดิพลาด
เรื่องการจ่ายหนี้แก่เจ้าหนี้ต่างๆ หรอืการจ่ายดอกเบี้ยแก่เจ้าหนี้ใดจนถึงวนันี้  ในค าชี้แจงนี้มใิช่เป็นการกล่าวทวง
ความดแีต่อย่างใด เพยีงอยากใหผู้ถ้อืหุน้ไดเ้ขา้ใจความยากล าบากของกรรมการและผูบ้รหิารดว้ย  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

7. คุณรรศิา คล่องประกจิ (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ไดส้อบถามเรื่องแผนการช าระหนี้
ของบรษิทัฯ ซึ่งคุณผนิไดช้ี้แจงแลว้ขา้งต้น จงึไดส้อบถามเพิม่เติมว่าการทีบ่รษิทัฯ มอีตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของ         
ผูถ้อืหุน้สงูถงึ 8.54 เท่า จะเขา้ขา่ยลม้ละลายหรอืไม่ และจะมกีารด าเนินการอย่างไร 

คุณอธพิงศ ์อธพิงศส์กุล ผูส้อบบญัช ีไดต้อบว่า การจะตอบว่าเขา้ขา่ยลม้ะลายหรอืไม่นัน้ คงไม่อาจ
ตอบได้ชดัเจน แต่อาจบอกไดว้่ามคีวามเสีย่ง แต่เท่าที่ได้สมัผสักบัผู้บรหิารของกลุ่มบรษิทัไดร้บัทราบขอ้เทจ็จรงิ 
ตามที่ประธานกรรมการบรหิารไดก้ล่าวว่า มกีารน าทรพัย์สนิส่วนตวัมาช่วยค ้าประกนัหนี้ให้แก่กลุ่มบรษิทั ซึ่งใน
หมายเหตุประกอบงบการเงนิกไ็ดม้ขีอ้มูลระบุไวว้่าไดน้ าสนิทรพัยข์องบรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกนัมาค ้าประกนัหนี้ใดบา้ง 
อย่างไรกด็ ีหากสงัเกตุจากความพยายามในการบรหิารจดัการหนี้สนิต่างๆ ตลอดระยะเวลาหลายปี ท าใหก้ลุ่มบรษิทั
ยงัมีกระแสเงนิสดที่เพยีงพอในการด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง ดงันัน้ ความเป็นห่วงที่ว่าจะล้มละลายหรือไม่        
ในฐานะผูส้อบบญัชยีงัมองว่ายงัไม่ถงึขนาดนัน้  

คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบชี้แจงว่า การท าธุรกจิหรอืการลงทุนทุกอย่างนัน้ 
ต้องท าใจยอมรบัว่าย่อมจะต้องมกี าไรหรอืขาดทุนแน่นอน และกต็้องมลีม้ละลายหากไม่สามารถบรหิารการเงนิได้
อย่างทนัท่วงท ีเมื่อไม่มปัีญญาจ่ายหนี้แน่นอนกต็้องลม้ลง การด าเนินงานของกลุ่มบรษิทัอยู่ในภาวะที่ไม่ปกต ิวนันี้
เราต้องประสบกบัวกิฤตโควดิ-19 ถงึ 3 ปีครึง่ ไม่มรีายไดแ้มแ้ต่บาทเดยีวเพราะต้องปิดกจิการชัว่คราว แต่เรายงัมี
ค่าใชจ้่ายเงนิเดอืนพนักงานทีต่้องแบกไว้ตามปกต ิธุรกจิอื่น เช่น โรงแรม โรงงานต่างๆ สามารถทีจ่ะลดพนักงาน
หรอืเลกิจา้งพนักงานเพราะไม่มธีุรกจิได ้ แต่ในสวนสตัวแ์ละการแสดงไม่สามารถจะท าอย่างนัน้ได ้แมไ้ม่มธีุรกจิแต่
สตัว์ยงัต้องเลี้ยง ต้องดูแล ยงัต้องฝึกท าการแสดง หากจะลดค่าใช้จ่ายพนักงานโดยให้พนักงานออก เมื่อวกิฤต       
ผ่านพ้นไปกไ็ม่สามารถกลบัมาเปิดด าเนินการต่อไปได้ นอกจากนี้ ช่วงวกิฤต 3 ปีครึ่งนัน้ ภาระดอกเบี้ยสถาบนั
การเงนิกย็งัตอ้งจ่ายเตม็จ านวน แมจ้ะมกีารพกัช าระแต่กไ็ม่มสีถาบนัการเงนิใดลดดอกเบีย้ใหแ้ม่แต่บาทเดยีว 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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8. คุณสุวทิย์  เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้สอบถามว่า จากขอ้มูล
ค่าตอบแทนผู้บรหิาร ในหน้า 39 ของรายงานประจ าปี ระบุว่าในปี 2568 ผู้บรหิาร 2 ท่านได้รบัโบนัสจ านวน 25 
ลา้นบาท และในปี 2567 ไดร้บัจ านวน 30 ลา้นบาท โดยการพจิารณาเงนิโบนัสนัน้ เกดิจากการท ารายไดไ้ดต้ามที่
ก าหนด ขอทราบว่าเป้ารายไดก้ าหนดไวอ้ย่างไร ในขณะทีบ่รษิทัฯ มผีลด าเนินงานขาดทุน เหตุใดคณะกรรมการจงึ
อนุมตักิารจ่ายเงนิโบนัสใหผู้บ้รหิาร นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัมกีารจ่ายค่ารกัษาพยาบาลผูบ้รหิาร 8 ราย เป็นจ านวน
เงนิรวมประมาณ 3.3 ลา้นบาท เหตุใดตอ้งจ่ายค่ารกัษาพยาบาลใหผู้บ้รหิารซึง่มเีงนิเดอืนประจ าทีส่งูอยู่แลว้ 

คุณปรารถนา ตียหิรญัวฒันา ผู้ช่วยผู้จ ัดการใหญ่ สายบัญชี ได้ตอบว่า  เงินโบนัสที่จ่ายให้แก่
ผูบ้รหิารระดงัสูง 2 ท่าน นัน้ เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีบ่รษิทัฯ ก าหนด กล่าวคอื บรษิทัฯ ไดก้ าหนดหลกัเกณฑก์าร
จ่ายเงนิรางวลัหรอืโบนัสไว ้3 ประเภท คอื 

(1) การจ่ายเงนิรางวลัใหค้ณะกรรมการ 
(2) การจ่ายเงนิปันผลใหผู้ถ้อืหุน้ 
(3) การจ่ายเงนิโบนัสและเงนิรางวลัใหผู้บ้รหิารและพนักงานซึง่เป็นลูกจา้งทีป่ฏบิตังิานอยู่ในบรษิทั 

การจ่ายเงนิโบนัสใหแ้ก่ผู้บรหิารระดบัสูงจ านวน 25 ล้านบาทขา้งต้น เป็นการจ่ายตามหลกัเกณฑ์  
ในขอ้ 3 ซึ่งพจิารณาจากการปฏบิตังิานสรา้งรายได้ตามเป้ารายไดป้ระจ าปีของแต่ละบรษิทั เป็นค่าตอบแทนทีจ่่าย
ในฐานะผูบ้รหิารและพนักงานลูกจา้งเฉพาะของบรษิทัซาฟารเีวลิด์ เนื่องจากในปี 2568 ซาฟารเีวลิด์มรีายได้จาก
การด าเนินงานรวม 1,341 ล้านบาท โดยที่รายได้ปีนี้ต ่ากว่าปี 2567 ที่มีรายได้ด าเนินงานรวม 1,551 ล้านบาท            
อยู่ประมาณ 210 ลา้นบาท จ านวนเงนิโบนัสทีผู่บ้รหิารไดร้บัในปี 2568 จงึลดลงจากปี 2567 ตามสดัสว่นของรายได้
ทีล่ดลง กล่าวคอื ปี 2567 จ่ายโบนัสจ านวน 30 ลา้นบาท และปี 2568 ลดลงเหลอืจ านวน 25 ลา้นบาท 

 ส าหรบัเรื่องการจ่ายค่ารกัษาพยาบาลแก่ผูบ้รหิาร 8 ราย เป็นไปตามระเบยีบสวสัดกิารของบรษิทัฯ 
ทีก่ าหนดใหผู้บ้รหิารส าคญัในต าแหน่งตัง้แต่ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ขึน้ไป หรอืต าแหน่งทีเ่ทยีบเท่า ถงึต าแหน่งประธาน
กรรมการบรหิาร มสีทิธเิบกิค่ารกัษาพยาบาลไดต้ามทีจ่่ายจรงิ ภายในวงเงนิทีร่ะเบยีบสวสัดกิารก าหนด 

 คุณสุวทิย์ เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้สอบถามเพิม่เติมว่าเมื่อ
บรษิทัฯ มผีลขาดทุน เหตุใดจงึมกีารจ่ายเงนิโบนัส 

 คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า ซาฟารเีวลิด์มกี าไรจากการด าเนินงาน และมี
รายไดต้ามเป้าหมายรายไดท้ีก่ าหนด จงึไดม้กีารพจิารณาจ่ายเงนิโบนัสใหแ้ก่ผูบ้รหิารและพนักงานทัง้บรษิทัฯ 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

9. คุณสุวทิย ์ เลาหะพลวฒันา (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ไดส้อบถามว่า การที่บรษิทัฯ มี
การเปิดขายบตัรสมาชกิราย 3 ปีในราคาพเิศษทีถู่กกว่าบตัรรายปีปกต ิขอทราบว่าเงนินี้นับเป็นรายไดใ้นปี 2568 
หรอืแบ่งกระจายเป็นรายไดข้องแต่ละปี  และการทีอ่อกขายบตัรรายปีเช่นนี้ จะเป็นการท าใหร้ายไดใ้นอนาคตลดลง
หรอืไม่  รายไดน้ี้มสีว่นในการค านวณรายไดต้ามเป้าของฝ่ายบรหิารทีจ่ะน ามาพจิารณาโบนัสหรอืไม่ จงึจูงใจใหท้ า
โปรโมชัน่นี้ออกมา 

คุณปรารถนา ตยีหริญัวฒันา ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัช ี ไดต้อบว่าการขายบตัรสมาชกิราย 3 ปี
บรษิทัฯ มไิดบ้นัทกึรายไดท้ัง้หมดไวใ้นปี 2568 แต่จะแบ่งการบนัทกึรายไดเ้ป็นรายเดอืน จ านวน 36 เดอืนตามอายุ
ของบตัรสมาชกิ โดยในปี 2568 รบัรูร้ายไดป้ระมาณ 5 เดอืน เพราะเริม่ท าการขายในเดอืนสงิหาคม 2568 ส่วนค าถาม
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ทีว่่ารายไดจ้าการขายบตัรรายปีมสี่วนในการค านวณรายไดต้ามเป้าของฝ่ายบรหิารหรอืไม่นัน้ ขอใหท่้านประธาน
กรรมการบรหิารเป็นผูช้ีแ้จง 

คุณผนิ คิ้วคชา ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า การบนัทกึรายไดบ้ตัรสมาชกิราย 3 ปี บนัทกึ
เป็นรายเดือนรวม 36 เดือน ดังนัน้ จึงไม่มีผลอย่างมีนัยส าคญัต่อการค านวณรายได้ประจ าปีที่จะน าไปสู่การ
พจิารณาผลตอบแทนของผู้บรหิาร เพราะไม่ได้ท าให้ตวัเลขรายได้ของปี 2568 เพิม่ขึ้นมาก หากแต่จะช่วยด้าน
กระแสเงนิสดเพิม่ขึน้ เพื่อเพิม่เสรมิสภาพคล่องทางการเงนิใหแ้ก่บรษิทัฯ ในระดบัหนึ่ง 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

10. คุณสุวทิย ์ เลาหะพลวฒันา (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ไดส้อบถามว่า การซื้อสตัว์
อยู่ในอ านาจการอนุมตัขิองใคร ภายในวงเงนิเท่าไร และผลขาดทุนจากการจ่ายเงนิล่วงหน้าค่าซื้อสตัวป์ระมาณ 88 
ลา้นบาททีป่รากฎในงบการเงนิเกดิขึน้ไดอ้ย่างไร 

คุณปรารถนา ตยีหริญัวฒันา ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัช ีไดต้อบว่า ผลขาดทุนจากการจ่ายเงนิ
ล่วงหน้าค่าซื้อสตัว์ประมาณ 88.06 ล้านบาทตามที่ปรากฎในหมายเหตุประกอบงบการเงนิหน้า 51 สบืเนื่องจาก 
เมื่อประมาณ 2 ปีก่อน บรษิทัฯ มกีารสัง่ซื้อและช าระเงนิล่วงหน้าค่าสตัว์เป็นจ านวนเงนิรวมทัง้สิน้ 88.06 ลา้นบาท 
ใหแ้ก่ผูข้ายสตัวใ์นแอฟรกิา แต่ต่อมาบรษิทัฯ ไม่สามารถทีจ่ะขอใบอนุญาตน าเขา้สตัวจ์ากหน่วยงานราชการไทยได ้
ด้วยเหตุเพราะประเทศต้นก าเนิดสตัว์ได้เกิดโรคระบาดขึ้น แม้พื้นที่ที่กกัเลี้ยงสตัว์ของบริษทัฯ จะไม่มีการแพร่
ระบาด แต่หน่วยงานไทยไม่สามารถจะผ่อนปรนออกใบอนุญาตใหไ้ด ้บรษิทัฯ ไดพ้ยายามตดิต่อประสานงานเรื่อง
การขอใบอนุญาตน าเขา้สตัวอ์ย่างทีสุ่ดเป็นเวลาเกอืบ 2 ปี และเนื่องดว้ยมค่ีาใชจ้่ายเกีย่วกบัการเลีย้งสตัวท์ีป่ระเทศ
ต้นทางเพิม่ขึน้มากจนผูข้ายแจง้มายงับรษิทัฯ ว่าไม่สามารถทีจ่ะรอต่อไปไดอ้กีแลว้ เพราะสตัว์ เริม่มขีนาดใหญ่ขึน้
ทุกวนัจนไม่สามารถขนสง่ทางเครื่องบนิไดแ้ลว้ ท าใหต้อ้งยกเลกิการซื้อสตัวท์ัง้หมด และจ าเป็นตอ้งบนัทกึค่าใชจ้่าย
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าสตัว์เป็นผลขาดทุนเครดติจากการซื้อสตัว์จ านวน 88.06 ล้านบาท ส่วนเรื่องอ านาจการจดัซื้อ
สตัวข์องบรษิทัฯ ในวงเงนิตัง้แต่ 20 ลา้นบาทขึน้ไปอยู่ในอ านาจการพจิารณาของคณะกรรมการบรษิทั 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

11. คุณสุวิทย์  เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้สอบถามว่า หุ้นกู้ของ
บรษิทัภูเกต็แฟนตาซทีีจ่ะครบก าหนดไถ่ถอนในเดอืนมถิุนายน 2570 จะมกีารจดัการอย่างไร  

คุณผิน คิ้วคชา ประธานกรรมการบริหาร ได้ตอบว่า หากเดือนมิถุนายน 2570 บริษัทฯ ยงัไม่
สามารถจะจดัหาแหล่งเงนิเพื่อช าระคนืหุ้นกู้จ านวน 2,288.70 ล้านบาทได้ ก็จ าเป็นต้องจดัการประชุมผู้ถือหุ้นกู้ 
เพื่อขอผ่อนผนัขยายระยะเวลาครบก าหนดไถ่ถอนหุน้กู้ทุกรุ่นออกไปอกีระยะหนึ่ง เช่นทีเ่คยปฏบิตัมิา ซึง่คาดว่าจะ
ได้ร ับความเห็นใจช่วยเหลือจากผู้ถือหุ้นกู้ด้วยดีเช่นที่ผ่านมา เพราะหุ้นกู้ของภูเก็ตแฟนตาซีเป็นหุ้นกู้ที่มี
หลกัประกนั คอืทีด่นิสว่นตวัของกรรมการและผูบ้รหิาร มลูค่าประมาณ 1.5 – 2.0 เท่าของมลูค่าหุน้กูท้ีย่งัไม่ไถ่ถอน
ทัง้หมด ฉะนัน้ ผูถ้อืหุน้กูทุ้กคนจงึไม่เป็นห่วงว่าหนี้จะสญูหรอืจะไม่ไดร้บัคนื แต่หากมบีางรุ่นทีข่ยายอายุไม่ได ้กย็งั
สามารถทีจ่ะขอโอนไปใหค้นอื่นได ้ 
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12. คุณรรศิา คล่องประกจิ (ผูถ้อืหุน้มาดว้ยตนเองและรบัมอบฉนัทะ) ไดส้อบถามว่า เหตุใดบรษิทัฯ จงึ
ไม่ใช่ทีด่นิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยในการค ้าประกนัหุน้กู ้แต่กลบัใชท้ีด่นิสว่นตวัของกรรมการกลุ่มคิว้คชา 

คุณปรารถนา ตียหริญัวฒันา ผู้ช่วยผู้จดัการใหญ่ สายบญัช ีได้ตอบว่า ทรพัย์สนิที่ดนิและสิง่ปลูก
สรา้งทัง้หมดของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ตดิภาระจ านองเป็นประกนัหนี้ใหแ้ก่ธนาคารไอซบีซี ี(ไทย) ซึง่เป็นเจา้หนี้
หลกัของกลุ่มบรษิทัทัง้หมดแลว้ จงึไม่สามารถน าไปค ้าประกนัหุน้กูไ้ด ้ 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

13. คุณสุวทิย์ เลาหะพลวฒันา (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้สอบถามว่า บรษิทัฯ จะ
สามารถมกี าไรและจะกลบัไปจดทะเบยีนซื้อขายในตลาดหลกัทรพัยฯ์ อกีครัง้หรอืไม่ 

คุณผนิ คิว้คชา ประธานกรรมการบรหิาร ไดต้อบว่า ในขณะนี้ยงัไม่สามารถทีจ่ะตอบได ้คงตอ้งรอดู
สถานการณ์ในอนาคตต่อไป  

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

14. คุณรรศิา คล่องประกจิ (ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเองและรบัมอบฉันทะ) ได้สอบถามว่า  ตามที่ได้จดัส่ง
ค าถามล่วงหน้าส าหรบัการประชุมใหแ้ก่ฝ่ายเลขานุการบรษิทัทางอเีมลลช์่วงบ่ายวนันี้ เหตุใดจงึไม่มกีารอ่านค าถาม
ทัง้หมดต่อทีป่ระชุม 

เลขานุการฯ ไดต้อบว่า ฝ่ายบรหิารไดพ้จิารณาค าถามทุกขอ้ของคุณรรศิา คล่องประกจิ แลว้เหน็ว่า
ทุกค าถามทีส่อบถามมามคีวามใกลเ้คยีงและบางขอ้เหมอืนกบัประเดน็ค าถามของคุณสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา ทีไ่ด้
สอบถามผ่านช่องทางการสนทนาระหว่างการประชุม และคณะกรรมการไดม้กีารตอบขอ้สอบถามต่างๆ แลว้ ทัง้นี้ 
บรษิทัฯ ก าหนดรูปแบบการตอบค าถามของผู้ถือหุ้นว่าจะเปิดให้สอบถามผ่านช่องทางการสนทนาก่อนแลว้จงึจะ
ตอบค าถามของผูถ้อืหุน้ทีส่ง่ขอ้ความผ่านช่องทาง Q&A ตามล าดบั   

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 
 
 
 

 


