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1. ข้อมูลทั Éวไปไป 
1.1 ข้อมูลบริษทั 

ชืÉอบรษิทัทีÉออกหลกัทรพัย ์ : บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) 

ธุรกจิหลกั : การท่องเทีÉยวและนันทนาการ ประเภทสวนสัตว์เปิด สวนสัตว์นํÊ า  
การแสดงของคนและสตัว์  

ทะเบยีนบรษิทัเลขทีÉ : 0107537000351  

ทุนจดทะเบยีน : 3,522,000,000 บาท 

ทุนชาํระแลว้ : 2,871,210,921 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,871,210,921 หุน้  
มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่           : 99 ถนนปัญญาอนิทรา แขวงสามวาตะวนัตก เขตคลองสามวา 
กรุงเทพมหานคร 10510 

เวบ็ไซต ์  : www.safariworld.com/investor.htm, E-mail: info@safariworld.com 

โทรศพัท ์ 
โทรสาร  

: 
: 

(662) 518-1000, (662) 914-4100  
(662) 518-1022

 

1.2 นิติบุคคลทีÉบริษทัฯ ถือหุ้นตั Êงแต่ร้อยละ 10 ขึÊนไป 
บริษทั ภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน)   
ธุรกจิหลกั : การท่องเทีÉยวและนันทนาการ ประเภทวฒันธรรมธมีปารค์  
ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่ : 99 หมู่ 3 ตําบลกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150  
  โทรศพัท ์(076) 385-000 โทรสาร (076) 385-166  
  เวบ็ไซต ์www.phuketfantasea.fun 

ทุนจดทะเบยีน/ทุนชาํระแลว้ : 2,179.30 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,179.30 ลา้นหุน้        
มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท   

สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 99.92 ของทุนจดทะเบยีน 

บริษทั คารนิ์วลัเมจิก จาํกดั  
ธุรกจิหลกั : การท่องเทีÉยวและนันทนาการ ประเภทคารน์ิวลัธมีปารค์  
ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ ่ : 999 หมู่ 3 ตําบลกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150  

  โทรศพัท ์(076) 385-555  เวบ็ไซต ์www.carnivalmagic.fun 

ทุนจดทะเบยีน/ทุนชาํระแลว้ : 1,500 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 150 ลา้นหุน้                             
มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : บรษิทัฯ ถอืหุน้โดยออ้ม จากการทีÉบรษิทัภูเกต็แฟนตาซถีอืหุน้ใน
บรษิทัคารน์ิวลัรอ้ยละ 99.0 ของทุนจดทะเบยีน    
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บริษทั ซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั   
ธุรกจิหลกั : จะประกอบธุรกิจการท่องเทีÉยว เป็นสถานทีÉพักผ่อนหย่อนใจ ประชุม 

สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนย์พัฒนาการขยายพนัธุ์สัตว์เพืÉอนํา
ออกจาํหน่าย ปัจจุบนัยงัมไิดเ้ริÉมดาํเนินการ 

ทีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่ : 99 หมู่ 9 ตําบลหวัหวา้ อําเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ี25140 

ทุนจดทะเบยีน : 40 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 4 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไว ้      
หุน้ละ 10 บาท  

ทุนชาํระแลว้ : 10 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 25 ของทุนจดทะเบยีน  
สดัส่วนการถอืหุน้ของบรษิทัฯ : รอ้ยละ 90 ของทุนจดทะเบยีน 

 

1.3 บุคคลอ้างอิงอืÉนๆ 

นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์

 

: บริษทัศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย  
93 ถนนรชัดาภเิษก เขตดนิแดง กรุงเทพมหานคร 10400  

โทรศพัท:์ (662) 009-9000   
โทรสาร : (662) 009-9991  

ศูนยลู์กคา้สมัพนัธ ์:02009 9999   
เวบ็ไซต:์ www.set.or.th/tsd 

ผูส้อบบญัช ี : บริษทั เอเอน็เอส ออดิท จาํกดั  
สาํนักงานตั Êงอยู่ทีÉหอ้งชุด 100/72 ชั Êน 22 อาคารว่องวานิช B                          
เลขทีÉ 100/2 ถนนพระราม 9 เขตหว้ยขวาง  กรุงเทพมหานคร 10310 

โทรศพัท ์:  (662) 645-0109    
โทรสาร :   (662) 645-0110 

เวป็ไซต ์: https://www.ans.co.th 
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2. ข้อมูลทางการเงินทีÉสาํคญัคญั 
 ขอ้มลูทางการเงนิของบรษิทั ซาฟารเีวลิด์ จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัย่อย (งบการเงนิรวม) ในรอบระยะเวลาบญัชี
สิÊนสุด 31 ธนัวาคม  

รายการ ปี 2568 ปี 2567 ปี 2566 

ข้อมูลจากงบการเงินรวม    

- สนิทรพัยร์วม (ลา้นบาท) 7,807.36 8,256.40 8,609.50 

- หนีÊสนิรวม (ลา้นบาท) 6,988.62 6,925.94 7,209.74 

- ส่วนของผูถ้อืหุน้รวม (ลา้นบาท) 818.74 1,330.46 1,399.76 

- รายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม (ลา้นบาท) 2,241.90 2,355.15 2,029.59 

- รายไดร้วม (ลา้นบาท) 2,272.51 2,634.13 2,052.91 

- กําไร (ขาดทุน) ขั Êนตน้ (ลา้นบาท) 813.24 934.52 689.62 

- EBITDA (ลา้นบาท) 448.67 987.02 550.71 

- กําไร (ขาดทุน) สุทธสิาํหรบัปี (ลา้นบาท) (503.00) (79.66) (462.58) 

อตัราส่วนทางการเงิน    
- ทุนเรอืนหุน้เรยีกชาํระแลว้  (หุน้) 2,871.21 2,871.21 2,871.21 

- มลูค่าหุน้ทีÉตราไว ้หุน้ละ  (บาท/หุน้) 1.00 1.00 1.00 

- กําไร (ขาดทุน) ต่อหุน้  (บาท) (0.17) (0.03) (0.16) 
- มลูค่าทางบญัช ี (บาท/หุน้) 0.29 0.46 0.49 

- เงนิปันผลต่อหุน้  (บาท/หุน้) - - - 
- อตัราส่วนสภาพคล่อง  (เท่า) 0.05 0.05 0.05 

- อตัรากําไรขั Êนตน้  (%) 36.27 39.68 33.98 

- อตัราส่วนหนีÊสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้  (เท่า) 8.54 5.21 5.15 

- อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบีÊย        (เท่า) 0.95 2.25 0.97 

- อตัรากําไร (ขาดทุน) สุทธ ิ  (%) (22.44) (3.31) (22.79) 
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3. ลกัษณะการประกอบธรุกิจกิจ 
3.1 ความเป็นมา 
บริษทั ซาฟารีเวิลด์ จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบยีนก่อตั ÊงบรษิทัจํากดัขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 21 ตุลาคม 2528 ดว้ยทุน

จดทะเบยีนเริÉมแรก 1 ล้านบาท โดยคุณผนิ คิÊวคชา (ผูก้่อตั Êง) เหน็ว่าอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยวเป็นหวัใจสําคญัต่อการ
พฒันาเศรษฐกจิและสงัคมของประเทศ ทุกรฐับาลและทุกประเทศต่างสนับสนุนใหอุ้ตสาหกรรมนีÊขยายตวัมาโดยตลอด 
ในขณะทีÉประเทศไทยยงัไม่มีแหล่งท่องเทีÉยวทีÉเป็นแลนด์มาร์กสําคญัทีÉจะช่วยดึงดูดและรองรบัการเติบโตและการ
ขยายตวัของการท่องเทีÉยวของประเทศได้ จึงตั Êงใจสร้าง “ซาฟารีเวิลด์” ให้เป็นสวนสตัว์เปิดและสวนสนุกรูปแบบ 
Animal Theme Park แห่งแรกของไทย เป็นอาณาจกัรแห่งความสุข (The World of Happiness) แก่ผูม้าเยอืนทุกเพศ 
ทุกวยั ทุกชาต ิทุกภาษา สามารถท่องเทีÉยวไดทุ้กฤดกูาล ทุกโอกาส ไม่ว่าจะเป็นเพืÉอการพกัผ่อนหย่อนใจกบักลุ่มเพืÉอน
หรอืครอบครวั เพืÉอทศันศกึษาหาความรูเ้กีÉยวกบัสตัวแ์ละธรรมชาติ รวมถงึการจดังานเลีÊยงสงัสรรค ์ประชุม สมัมนาของ
หน่วยงานและองคก์รต่างๆ  

ซาฟารเีวลิด์ เป็นธมีปาร์คท่องเทีÉยวทีÉมีการแสดงของสตัว์ เช่น โลมา สงิโตทะเล อุรงัอุตงั ชา้ง นก และการแสดง
ของนักแสดงรวม 7 โชว์ทีÉยิÉงใหญ่เป็นผลติภณัฑ์หลกั รวมถงึมสีวนสตัว์เปิด สวนสตัว์นํÊาจดื สวนสตัว์นํÊาทะเล และสวนนก 
ทีÉรวบรวมสตัว์นานาชนิด หลากหลายสายพนัธุ์จากทั Éวทุกมุมโลก มาจดัแสดงไวท้่ามกลางธรรมชาตทิีÉเสมอืนเป็นป่าใหญ่
กลางกรุง บนเนืÊอทีÉประมาณ 475 ไร่ ย่านถนนรามอนิทรา กรุงเทพมหานคร แบ่งพืÊนทีÉออกเป็น 2 ส่วน คอื สวนสตัว์เปิด 
“ซาฟารีปารค์” มเีนืÊอทีÉประมาณ 225 ไร่ และสวนสตัว์นํÊา สวนนก และการแสดง “มารีนปารค์” มเีนืÊอทีÉประมาณ 250 ไร่ 
เปิดใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีÉยวครั ÊงแรกเมืÉอวนัทีÉ 17 กุมภาพนัธ์ 2531 นอกจากนีÊซาฟารเีวลิด์ยงัเป็นแหล่งเพาะพนัธุ์และ
ส่งเสรมิการอนุรกัษ์พนัธุส์ตัว ์เพืÉอการศกึษาและเผยแพร่วชิาการเกีÉยวกบัสตัวแ์ก่นักเรยีนและประชาชนทั Éวไป 

ซาฟารเีวลิด์ ไดจ้ดทะเบยีนแปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจํากดั เมืÉอวนัทีÉ 1 กุมภาพนัธ์ 2537 โดยใชช้ืÉอว่า บริษทั
ซาฟารีเวิลด ์จาํกดั (มหาชน) และเมืÉอวนัทีÉ 16 กุมภาพนัธ ์2538 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดร้บัหุน้สามญัของ
บรษิทัฯ เป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีน โดยใชช้ืÉอย่อหลกัทรพัย์ว่า “SAFARI” อย่างไรกด็ ีดว้ยการดําเนินธุรกจิของบรษิัทฯ 
ไดร้บัผลกระทบจากวกิฤตการณ์ต่างๆ อย่างต่อเนืÉอง โดยเฉพาะการแพร่ระบาดของโควดิ-19 เมืÉอปี 2563 ทีÉส่งผลกระทบ
ต่อธุรกิจการท่องเทีÉยวอย่างรุนแรงและยาวนานเป็นเวลากว่า 3 ปี งบการเงินรวมของบรษิัทฯ และบรษิัทย่อยแสดงผล
ขาดทุนอย่างต่อเนืÉอง แม้ว่าซาฟารีเวิลด์จะกลบัมามกีําไรในปี 2566 แต่บริษัทย่อยซึÉงตั Êงอยู่ในจงัหวดัภูเก็ตยงัคงมผีล
ขาดทุนจํานวนมาก เพราะจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติลดลงอย่างมีนัยสําคัญ เมืÉอวันทีÉ 2 พฤษภาคม 2568 ตลาด
หลกัทรพัย์ฯ จงึไดม้ปีระกาศเพกิถอนหุน้สามญัของบรษิทัฯ จากการเป็นหลกัทรพัย์จดทะเบยีนตั Êงแต่วนัทีÉ 24 พฤษภาคม 
2568 เป็นตน้ไป 

จากประสบการณ์ในธุรกจิท่องเทีÉยวและความมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันาธุรกจิใหส้มบูรณ์แบบ และสรา้งความหลากหลาย
ในผลติภณัฑ์ด้านการท่องเทีÉยว ด้วยเห็นว่าภูเกต็เป็นจงัหวดัทีÉมศีกัยภาพสูง เป็นทีÉนิยมของนักท่องเทีÉยวทั Êงชาวไทย
และชาวต่างชาต ิในแต่ละปีไดม้นีักท่องเทีÉยวเดนิทางเขา้สู่จงัหวดัภูเกต็เพิÉมขึÊนอย่างต่อเนืÉอง ซึÉงในช่วงเวลานั Êนจงัหวดั
ภูเก็ตมีเพียงแหล่งท่องเทีÉยวตามธรรมชาติ นักท่องเทีÉยวจะเทีÉยวชมได้เฉพาะเวลากลางวัน แหล่งท่องเทีÉยวทีÉได้
มาตรฐานสากลทีÉจะรองรบันักท่องเทีÉยวในเวลากลางคนืได้นั Êนยงัไม่ม ีบรษิัทฯ จงึได้ขยายธุรกิจใหก้วา้งขวางออกไป 
ด้วยการลงทุนสร้างแหล่งท่องเทีÉยวทีÉสําคญัอีก 2 แห่งในจงัหวดัภูเก็ต คอื ภูเก็ตแฟนตาซี และคาร์นิวลัเมจกิ โดยจด
ทะเบียนจดัตั Êงบรษิัทย่อย คือ บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จํากัด (มหาชน) และบริษัท คาร์นิวลัเมจกิ จํากัด เพืÉอบรหิาร
กจิการทั Êงสอง นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัมแีผนทีÉจะพฒันาโครงการแหล่งท่องเทีÉยวและเพาะพนัธุส์ตัว์ในจงัหวดัปราจนีบุรี
อกีแห่งหนึÉงดว้ย ขอ้มลูโดยสงัเขปของแต่ละกจิการมดีงันีÊ:  
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 ธีมปารค์ “ภเูกต็แฟนตาซี (Phuket FantaSea)” ดาํเนินการโดยบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) ก่อตั ÊงขึÊน
เมืÉอวนัทีÉ 21 มถิุนายน 2539 เพืÉอดําเนินธุรกจิเป็นแหล่งท่องเทีÉยวรปูแบบวฒันธรรมธมีปาร์คยามราตรทีีÉไดม้าตรฐานสากล 
บนเนืÊอทีÉประมาณ 150 ไร่ ณ หาดกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ ดว้ยงบลงทุนประมาณ 3,500 ลา้นบาท 

ภูเกต็แฟนตาซี ไดนํ้าเอาศลิปะและวฒันธรรมไทย ประยุกต์กบัเทคโนโลยขีองแสงสเีสยีงและเทคนิคการแสดง  
อนัทนัสมยั ทําการแสดงภายในโรงละครขนาดใหญ่ ดว้ยรูปแบบทีÉมเีอกลกัษณ์เฉพาะ นอกจากนีÊ ยงัมบีรกิารอาหารคํÉา 
สนิคา้ทีÉระลกึ และเกมสน์ันทนาการอย่างครบครนั เพืÉอใหเ้ป็นแหล่งท่องเทีÉยวดา้นความบนัเทงิทีÉนักท่องเทีÉยวทุกเพศทกุ
วยัต้องประทบัใจ เปิดใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีÉยวเมืÉอวนัทีÉ 6 กุมภาพนัธ ์2542 ถงึปัจจุบนัภูเกต็แฟนตาซียงัคงเป็นแหล่ง
ท่องเทีÉยวยอดนิยมทีÉถูกจดัอยู่ในโปรแกรมหลกัของแหล่งท่องเทีÉยวทีÉสาํคญัของจงัหวดัภูเกต็  

ธีมปารค์ “คารนิ์วลัเมจิก (Carnival Magic)”  ดําเนินการโดยบรษิทั คาร์นิวลัเมจกิ จํากดั ก่อตั ÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ  
9 ตุลาคม 2557 เพืÉอสร้างและดําเนินการแหล่งท่องเทีÉยวธมีปาร์คอกีแห่งหนึÉงในจงัหวดัภูเก็ต บนเนืÊอทีÉประมาณ 82 ไร่ 
ตั Êงอยู่ตดิกบัภูเกต็แฟนตาซ ีโดยเน้นการแสดงแสงสขีองดวงไฟ LED มากกว่า 40 ลา้นดวง และม ีHi-tech ต่างๆ ทีÉนําสมยั 
น่าตืÉนตาตืÉนใจ แห่งแรกของโลก ใช้งบลงทุนทั ÊงสิÊนประมาณ 6,000 ล้านบาท (ไม่รวมมูลค่าทีÉดนิซึÉงเป็นกรรมสทิธิ Íของ
ภูเกต็แฟนตาซ)ี 

คาร์นิวลัเมจกิ เริÉมดําเนินการก่อสรา้งเมืÉอเดอืนมถิุนายน 2559 ใชเ้วลาก่อสรา้งโครงการประมาณ 3.5 ปี (ไม่นับ
ปี 2563 - 2564 ทีÉการก่อสรา้งต้องหยุดชะงกัจากผลกระทบของ Covid-19) และไดเ้ปิดใหบ้รกิารอย่างไม่เป็นทางการ
เมืÉอวนัทีÉ 20 กันยายน 2565 เพืÉอเตรียมความพร้อมรองรบัฤดูกาลท่องเทีÉยวของจงัหวดัภูเก็ตในช่วงปลายปี 2565 
กระทั Éงเปิดใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีÉยวตั Êงแต่วนัทีÉ 25 พฤศจกิายน 2565 เป็นตน้มา 

บริษทั ซาฟารีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั (Safari Wildlife Park) จดทะเบยีนก่อตั ÊงขึÊนเมืÉอวนัทีÉ 4 เมษายน 2554 
เพืÉอจะดาํเนินธุรกจิดา้นการท่องเทีÉยวและเพาะพนัธุ์สตัว ์บนเนืÊอทีÉประมาณ 432 ไร่ ทีÉอําเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ี
โดยตั Êงใจจะสร้างสถานทีÉพกัผ่อนหย่อนใจ ประชุมสมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนย์พฒันาการขยายพนัธุ์สตัว์ของ
ซาฟารเีวลิด ์

ปัจจุบนัซาฟารไีวลด์ไลฟ์ปาร์คยงัมไิดเ้ปิดดําเนินธุรกจิ แต่ไดใ้ชพ้ืÊนทีÉเป็นสถานทีÉเลีÊยงสตัว์ส่วนเกนิของบรษิทัฯ 
และเตรยีมดาํเนินการเรืÉองการเพาะและขยายพนัธุส์ตัวเ์พืÉอจาํหน่าย 

 3.2 โครงสร้างรายได้ได้ 
หน่วย: ลา้นบาท 

ชืÉอบรษิทั 

(สถานะ) 
 

ผลติภณัฑ/์กลุ่มธุรกจิ % 

การถอืหุน้ 
สาํหรบัปีบญัชสีิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 

2568 2567 2566 

จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

บมจ.ซาฟารเีวลิด ์
 

การท่องเทีÉยวและนนัทนาการ
(สวนสตัวแ์ละการแสดง) 

- 1,340.95 59.8 1,550.42 65.8 1,385.03 68.3 

บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
(บรษิทัยอ่ย) 

การท่องเทีÉยวและนนัทนาการ 
(การแสดงในโรงละคร) 

99.92 364.15 16.3 417.05 17.7 390.58 19.2 

บจ.คารน์ิวลัเมจกิ  
(บรษิทัยอ่ยทางออ้ม) 

การท่องเทีÉยวและนนัทนาการ 
(การแสดงแสงสขีองไฟ) 

90.00 536.80 23.9 387.68 16.5 253.98 12.5 

บจ.ซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ 

(บรษิทัย่อย) 
การท่องเทีÉยวและขยาย 
พนัธุส์ตัว ์

90.00 - - - - - - 

  รวม   2,241.90 100.0 2,355.15 100.0 2,029.59 100.0 
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3.3 ข้อมูลเกีÉยวกบัผลิตภณัฑ์ 
ř)    การประกอบธุรกิจของ “ซาฟารีเวิลด”์  
การดําเนินธุรกจิสวนสตัว์ของซาฟารเีวลิด์ อยู่ภายใต้พระราชบญัญตัสิงวนและคุม้ครองสตัว์ป่า พ.ศ. 2535 

ซึÉงบรษิทัฯ ไดร้บัใบอนุญาตใหจ้ดัตั Êงและดําเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะ โดยกรมอุทยานแห่งชาตสิตัวป่์าและพนัธุพ์ชื 
และกรมประมง กระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิÉงแวดลอ้ม  

การใหบ้รกิารของซาฟารเีวลิด์แบ่งออกเป็น 5 ประเภท ตามลกัษณะรายได้ ดงันีÊ  

(1) สวนสตัวเ์ปิดและการแสดง 
ซาฟารเีวลิด์มรีายได้จากการจําหน่ายบตัรเขา้ชมสวนสตัว์เปิดและการแสดงเป็นรายไดห้ลกั แบ่งพืÊนทีÉ

ออกเป็น 2 ส่วน คอื สวนสตัวเ์ปิดซาฟารปีารค์ และสวนสตัวนํ์Êามารนีปารค์ ดงันีÊ:  

สวนสตัว์เปิดซาฟารปีาร์ค (Safari Park)  เป็นสวนสตัว์เปิดแห่งแรกของประเทศ สร้างจําลองบรรยากาศ
จากป่าซาฟารอีฟัรกิา เป็นแหล่งรวมการอยู่อาศยัของสตัว์ป่านานาชนิด เช่น ยรีาฟ มา้ลาย กวาง แอนทโีลป แรดขาว 
สงิโต เสอืโคร่ง หม ีและควายป่า รวมถงึสตัว์ป่าคุม้ครอง สตัว์อนุรกัษ์ และสตัว์ทีÉหายากจากทั Éวทุกมุมโลก สตัว์เหล่านีÊ
อยู่ในสภาพแวดล้อมเหมอืนธรรมชาตเิป็นส่วนๆ ตามประเภทและลกัษณะการอยู่อาศยัของสตัว์แต่ละชนิด นอกจากนีÊ 
ยงัมอีุทยานนกนํÊาทีÉมนีกนับพนัตวับนิอยู่บนทอ้งฟ้า เป็นภาพทีÉหาดไูดย้ากหนึÉงเดยีวในกรุงเทพฯ นักท่องเทีÉยวสามารถ
ขบัรถยนตส่์วนตวัเขา้เทีÉยวชมและสมัผสัใกล้ชดิกบัสตัว์ป่าเหล่านีÊไดต้ลอดระยะทางเกอืบ 5 กโิลเมตร ใชเ้วลาประมาณ 
35-40 นาท ีหรอืจะใชบ้รกิารรถโคช้ของซาฟารเีวลิด์กไ็ด ้ 

สวนสตัว์นํÊามารนีปาร์ค (Marine Park) เป็นส่วนทีÉมกีารแสดงของสตัว์แสนรู้และการแสดงผาดโผนของ
นักแสดงมอือาชพี 7 เวท ี7 โชว์ยิÉงใหญ่ คอื โชว์โลมา โชว์สงิโตทะเล โชว์อุรงัอุตงัชกมวย โชว์ชา้ง โชว์นก โชว์สงคราม
จารกรรม และโชวค์าวบอยสตั Ëนท ์แต่ละการแสดงจะใหบ้รกิารเป็นรอบสลบัหมุนเวยีนกนัไป โดยในวนัธรรมดาจะทาํการ
แสดงวนัละ 1 รอบ และจะเพิÉมเป็น 2 รอบในวนัเสาร-์วนัอาทติย ์และ 2-3 รอบในวนัหยุดนักขตัฤกษ์ 

ภายในมารนีปาร์ค ยงัมส่ีวนจดัแสดงสตัว์นํÊาทะเลทีÉสําคญัอีกหลายชนิด เช่น แมวนํÊา วอลรสั (ช้างนํÊา) 
แมนนาท ี(ววัทะเล) และยงัมปีลานํÊาจดื เช่น ปลาบกึ ปลาแรดเผอืก ปลาช่อนยกัษ์ รวมถงึมสีตัวบ์กทีÉมคี่าและหายากจากทั Éว
โลก เช่น ลเีมอรแ์ห่งมาดากสัการ์ เสอืดาว ลงิแมนดรวิ แม่นยกัษ์ ค่างหา้ส ีสมเสรจ็ และยงัมนีกนานาชนิด เช่น นกแกว้มา
คอวห์ลากหลายสายพนัธุ ์นกคาสโซวารีÉ นกควิบาฟลามงิโกฝ้งูใหญ่จากควิบา และนกสกาเลต็ไอบสิสแีดงสดจากอเมรกิา
ใต ้ซึÉงเป็นนกทีÉมรีาคาสูงและหาดไูดย้ากในสวนสตัวไ์ทย สตัวท์ุกชนิดจดัแสดงอยู่ภายใตบ้รรยากาศทีÉรายล้อม  ดว้ยตน้ไม้
ใหญ่ ร่มรืÉนเยน็สบาย นักท่องเทีÉยวสามารถเดินเทีÉยวชมได้ตลอดทั Êงวนั อีกทั Êงยงัมศีูนย์นิทรรศการเพาะพนัธุ์ไข่ Eggs 

World ทีÉแสดงขั Êนตอนการฟักไขน่กและการอนุบาลลูกนกเกดิใหม่แห่งเดยีวในโลก  

การเขา้ชมสวนสตัว์เปิดและการแสดงขา้งต้น นักท่องเทีÉยวสามารถเลอืกซืÊอบตัรเขา้ชมแยกเฉพาะสวน
สตัว์เปิดซาฟารปีาร์คและสวนสตัวนํ์Êามารนีปาร์ค หรอืจะซืÊอบตัรชุดเพืÉอเขา้ชมทั Êงสองส่วนกไ็ด ้นอกจากนีÊ เพืÉอส่งเสรมิ
นโยบายไทยเทีÉยวไทยของภาครฐั บรษิทัฯ ยงัเปิดจําหน่ายบตัรสมาชกิรายปีใหแ้ก่คนไทยและต่างชาตทิีÉพาํนักในไทย  
ในราคาพเิศษ โดยสมาชกิสามารถเขา้เทีÉยวชมซาฟารเีวลิดภ์ายในระยะเวลาทีÉกําหนดโดยไม่จาํกดัจาํนวนครั Êง   
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(2) การจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม  

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้บีรกิารจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉมทีÉสะอาดถูกหลกัอนามยั เพืÉอใหบ้รกิารและอํานวย
ความสะดวกสบายแก่นักท่องเทีÉยว โดยจดัใหม้ภีตัตาคาร 5 แห่ง และรา้นอาหารหลายแห่งตั Êงอยู่ทั Éวไปตามจุดสาํคญัๆ 
ซึÉงสามารถรองรบันักท่องเทีÉยวไดพ้รอ้มกนัครั Êงละประมาณ 6,000 ทีÉนั Éง นอกจากนั Êนแล้ว ยงัมซีุ้มขายขนมขบเคีÊยวและ
เครืÉองดืÉมอกีประมาณ 20 แห่ง ตลอดจนไดจ้ดัเจา้หน้าทีÉขายเครืÉองดืÉมและอาหารว่างตามเวทกีารแสดงต่างๆ ดว้ย 

(3) การจาํหน่ายอาหารสตัว ์และกิจกรรมเกีÉยวกบัสตัว์ 

บริษัทฯ ได้จดัให้มีกิจกรรมเลีÊยงอาหารสตัว์หลากหลายชนิดกระจายอยู่ทั ÉวพืÊนทีÉมารีนปาร์ค เพืÉอให้
นักท่องเทีÉยวไดเ้ลอืกใชบ้รกิารไดอ้ย่างสนุกสนาน ตืÉนเต้น และเพลดิเพลนิในระหว่างเดนิท่องเทีÉยวในมารนีปารค์ อาท ิ
เลีÊยงอาหารนกซันคอนนัว นกโนรี (Lory) นกพิลิแกน (Pelican) เลีÊยงอาหารยีราฟหลายร้อยตัว เลีÊยงอาหารจิงโจ้ 
(Kangaroo) อลัปากา้ (Alpaca) อูฐ  แคปิบาร่า และปลาคารฟ์ เป็นตน้  นอกจากนีÊ ยงัมกีจิกรรมเลีÊยงอาหารสุดยอดนักล่า 
Predator คอื เสอืโคร่ง สงิโต และครอบครวัฮปิโป อย่างใกล้ชดิ ทีÉจดัอยู่ในสวนสตัว์เปิดซาฟารปีาร์ค หนึÉงเดยีวในไทย        
เพืÉอเปิดประสบการณ์ใหมใ่หแ้ก่นักท่องเทีÉยวทีÉชืÉนชอบความทา้ทาย ซึÉงไดร้บัความนิยมจากนักท่องเทีÉยวเป็นอย่างมาก  

นอกจากนีÊ เพืÉอเปิดโอกาสใหน้ักท่องเทีÉยวได้สมัผสัใกล้ชดิและบนัทกึภาพความประทบัใจกบันักแสดง
สตัวข์วญัใจซาฟารเีวลิด ์ไดแ้ก่ อุรงัอุตงั ลูกเสอืและสงิโต นกแกว้มาคอว ์โลมา สงิโตทะเล และชา้ง บรษิทัฯ ยงัมบีรกิาร
ถ่ายรูปกบัสตัว์ต่างๆ ภายใต้การดูแลของผู้เลีÊยงสตัว์และเทรนเนอร์มอือาชพี ภายในบรรยากาศและการตกแต่งทีÉจะ
เปลีÉยนไปตามเทศกาลสาํคญัต่างๆ  

ปัจจุบนัรายไดจ้ากการจําหน่ายอาหารสตัว์และกจิกรรมต่างเกีÉยวกบัสตัว์ๆ เป็นรายไดส้ําคญัรองจากการ
จาํหน่ายบตัรเขา้ชมสวนสตัวแ์ละการแสดง  

(4) การจาํหน่ายสินค้าทีÉระลึก สวนสนุกและเกมส์ 

บรษิทัฯ ไดจ้ดัใหม้รีา้นจาํหน่ายสนิคา้ทีÉระลกึไวใ้หบ้รกิารแก่นักท่องเทีÉยว นอกจากรา้นขายสนิคา้ทีÉระลกึ
ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และเลก็แล้ว ยงัมซีุ้มขายสนิคา้ทีÉระลกึหลายแห่งตั Êงอยู่ตามจุดสําคญัๆ และไดจ้ดัพนักงานขาย
ตามเวทกีารแสดงต่างๆ ทั ÊงนีÊ เพืÉอให้นักท่องเทีÉยวสามารถเลอืกซืÊอสนิค้าได้สะดวกยิÉงขึÊน  นอกจากนีÊ บรษิัทฯ ยงัได้
จดัหาเกมส์หลายชนิด เพืÉอเพิÉมความเพลดิเพลนิแก่ลูกค้ากลุ่มเด็กๆ ซึÉงส่วนใหญ่จะเป็นเกมส์ทีÉเน้นเชาว์และการออก
กําลงักายเป็นหลกั 

(5) บริการรถโค้ชปรบัอากาศ   

บริษัทฯ ได้จดัให้มีรถโค้ชปรบัอากาศขนาดต่างๆ เพืÉอให้บริการแก่ลูกค้าทีÉเข้าชมเป็นหมู่คณะ เช่น 
นักเรยีน นักศกึษา บรษิทั และนักท่องเทีÉยว นอกจากนีÊยงัใหเ้ช่าแก่บุคคลทั Éวไปดว้ย 
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2) การประกอบธุรกิจของ “ภเูกต็แฟนตาซี”   
ภูเกต็แฟนตาซ ีดาํเนินธุรกจิดา้นการท่องเทีÉยวและบรกิาร บรหิารกจิการโดยบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั 

(มหาชน) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ เป็นแหล่งบนัเทิงทางวฒันธรรมยามราตรีทีÉได้มาตรฐานระดบัสากล ตั Êงอยู่         
ณ หาดกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ โดยการนําเอาศลิปะวฒันธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณีไทยทีÉมมีาแต่โบราณ 
ผสมผสานกับสุดยอดเทคโนโลยแีสงสเีสียงและเทคนิค จดัสร้างเป็นการแสดงพเิศษอนัทนัสมยัในรูปแบบเอกลกัษณ์
เฉพาะ ทาํการแสดงในโรงละครขนาดใหญ่พรอ้มมกีจิกรรมและบรกิารสาํหรบันักท่องเทีÉยวอย่างครบครนั สามารถแบ่งการ
ใหบ้รกิารออกเป็น 4 ประเภท ตามลกัษณะรายได ้ดงันีÊ: 

(1) การแสดงในโรงละคร    
ภูเกต็แฟนตาซ ีได้จดัการแสดงศลิปะและวฒันธรรมไทยอนังดงาม ชืÉอการแสดง “มหศัจรรยก์มลา” โดย

การผสมผสานเทคโนโลย ี9 มโนทศัน์ อาท ิศลิปวฒันธรรมไทย การแสดงอลิลูชั Éนส ์มติมิายากลลวงตา ระบบ 4 มติพิศิวง 
ระเบดิเพลงิ แสง ส ีสเปเชีÉยลเอฟเฟคส ์การแสดงสตั Êนท์ การแสดงบนัจีÊบลัเล่ต์กลางเวหา และการแสดงคาราวานชา้ง 
เป็นต้น ทําการแสดงบนเวทขีนาดใหญ่ทีÉสุดในไทย ชืÉอโรงละคร “วงัไอยรา” ทีÉไดต้กแต่งในรูปแบบปราสาทหนิโบราณ  
มลีวดลายชา้งเป็นองค์ประกอบหลกั จุผูเ้ขา้ชมไดม้ากกว่า 3,000 ทีÉนั Éง โดยมวีตัถุประสงค์เพืÉอถ่ายทอดวฒันธรรมความ
เป็นไทยทีÉเตม็เปีÉยมไปดว้ยความรกัในอสิระเสร ีความสนุกสนาน ความกล้าหาญ และความเมตตากรุณา ผ่านการ
แสดงในแต่ละฉาก ใชเ้วลาในการแสดงแต่ละรอบประมาณ 75 นาท ี

(2) การจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม   
ภูเกต็แฟนตาซี ไดส้รา้งอาคารภตัตาคารทรงไทยขนาดใหญ่ เพืÉอใหบ้รกิารดา้นอาหารและเครืÉองดืÉมแก่

นักท่องเทีÉยว จุผูใ้ชบ้รกิารไดป้ระมาณ 4,000 ทีÉนั Éง ตกแต่งดว้ยสถาปัตยกรรมทีÉวจิติรงดงามสทีองอร่ามทั Êงหลงั โดดเด่น
ดว้ยเหล่ากนิรทีองทีÉยนืเรยีงรายอยู่โดยรอบภตัตาคาร เรยีกชืÉอภตัตาคารนีÊว่า “มโนราหท์อง”  

ภายในภตัตาคารมโนราห์ทองยงัมหีอ้ง VIP “สุรยิมาศ” สุดหรูระดบั 5 ดาว ประดบัตกแต่งดว้ยลวดลาย
ไทยประยุกต์ อนัวิจิตร แต่งแต้มด้วยสีทองเหลืองอร่ามในรูปแบบพระราชวงั ให้บริการอาหารทะเลสไตล์ไทยและ
นานาชาติ  และยงัมหี้องสเีงนิ แพลตตินั Éม “จนัทรมาศ” ตกแต่งลวดลายไทยประยุกต์สเีงนิทั Êงหอ้ง สวยหรูดูแปลกตา 
สาํหรบัรบัรองการจดังานอเีวน้ทแ์ละการใหบ้รกิารเป็นหมู่คณะย่อยๆ 

(3) การจาํหน่ายสินค้าทีÉระลึกและกิจกรรมต่างๆ 
ภูเก็ตแฟนตาซี มรี้านขายสนิค้าทีÉระลกึและลานสวนสนุก ณ “หมู่บ้านหรรษา” ประกอบด้วย ร้านขาย

สนิคา้ทีÉระลกึ ซึÉงจดัหาสนิคา้ทีÉมคีุณภาพนานาชนิดมาจําหน่าย แต่ละรา้นตกแต่งดว้ยสถาปัตยกรรมไทยประยุกต์ และ
ไดจ้ดัใหม้กีารสาธติหตัถกรรมไทย การละเล่นพืÊนเมอืง และการแสดงพเิศษเสรมิบรรยากาศทีÉลานเวท ี“Viva Bangkok” 
นอกจากนีÊ ยงัมเีครืÉองเล่นเกมส์แบบต่างๆ มากกว่า 20 เกมส์ ในถํÊาใต้ทะเล “สมิลินั เอ็นเตอร์เทนเมนต์ เซ็นเตอร์”        
ซึÉงจาํลองบรรยากาศประหนึÉงเสมอืนอยู่ใตท้อ้งทะเลอนัดามนั ใหผู้เ้ขา้ชมและเดก็ๆ ไดป้ระลองฝีมอื ทดสอบและทา้ทาย
ความสามารถ เป็นทีÉชืÉนชอบของนักท่องเทีÉยวทุกเพศทุกวยัเป็นอย่างมาก 

(4) บริการรถตู้รบัส่ง   
ภูเกต็แฟนตาซีไดจ้ดัใหม้รีถตู้ “บรกิารชา้งน้อย” ไวอ้ํานวยความสะดวกใหแ้ก่นักท่องเทีÉยวทีÉต้องการมา

ท่องเทีÉยวภูเก็ตแฟนตาซี โดยให้บรกิารรบั-ส่งจากโรงแรมต่างๆ ในเกาะภูเก็ตมายงัภูเก็ตแฟนตาซี นอกจากนีÊ ยงัมี
บรกิารรบั-ส่งแบบส่วนบุคคลแก่นักท่องเทีÉยวทีÉเดนิทางเป็นหมู่คณะดว้ย  
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3) การประกอบธุรกิจของ “คารนิ์วลัเมจิก”   

คาร์นิวลัเมจกิ เป็นธมีปาร์คคาร์นิวลัสไตล์ไทย ทีÉนําแนวคดิวฒันธรรมงานรืÉนเรงิสไตล์งานฟันแฟร์หรอื
งานวดัของไทยทีÉไม่เคยมทีีÉใดจดัแสดงมาก่อน ผสานเขา้กบัเทคโนโลยกีารแสดงความงดงามของแสงไฟ LED กว่า 40 

ล้านดวง พรอ้มมอบความสนุกสนานแบบไทยๆ ในมาตรฐานระดบัโลก ตั Êงอยู่ ณ หาดกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 
ตดิกบัภูเกต็แฟนตาซ ีบรหิารกจิการโดยบรษิทั คารน์ิวลัเมจกิ จาํกดั ซึÉงเป็นบรษิทัย่อยทีÉบรษิทัฯ ไดเ้ขา้ถอืหุน้ผ่านบรษิทั
ภูเกต็แฟนตาซ ีสามารถแบ่งการใหบ้รกิารออกเป็น 4 ประเภท ดงันีÊ 

(1) การแสดงในโรงละคร 
คาร์นิวลัเมจกิ ได้จดัการแสดงแสงสดีวงไฟทีÉยิÉงใหญ่สุดอลงัการ ภายในโรงละครขนาดใหญ่ ชืÉอโรงละคร    

River Palace มพีืÊนทีÉกว่า 16,000 ตารางเมตร เป็นหนึÉงในโรงละครทีÉมพีืÊนทีÉใหญ่ทีÉสุดในประเทศไทย และเป็นหนึÉงในโรง
ละครทีÉใหญ่ทีÉสุดในโลก รองรบัผูช้มไดม้ากกว่า 2,200 ทีÉนั Éง และภายในมเีวทกีารแสดงทีÉยาวถงึ 70 เมตร กวา้ง 22 เมตร 
พรอ้มการแสดงในรูปแบบพาเหรดอนิดอร์ทีÉใหญ่ทีÉสุดในโลก ในชืÉอการแสดง River Carnival เป็นการแสดงพาเหรดทีÉ
ผสมผสานศลิปะไทยกบัเทคโนโลยทีีÉทนัสมยัเขา้ดว้ยกนั จุดเด่นอยู่ทีÉขบวนรถพาเหรดทีÉมคีวามยาวทีÉสุดในโลกถงึ 70 

เมตร หรอืเทยีบเท่ากบัเครืÉองบนิจมัโบ ้A380 และพบกบัความยิÉงใหญ่ทาํลายสถติโิลกของฉากเรอืในขบวนแห่ และขบวน
พาเหรดลอยฟ้าขนาดมหมึา ทีÉไม่มใีครสร้างมาก่อน พร้อมทั Êงจอ LED ทีÉใหญ่ทีÉสุดเท่าทีÉเคยสร้างมาสําหรบัการจดัการ
แสดงพาเหรดในโรงละครแห่งแรกของโลก ใชเ้วลาแสดงรอบละประมาณ 45 นาท ี 

(2) การแสดงแสงสีของดวงไฟ  
คารน์ิวลัเมจกิ ไดจ้ดัแสดงเมอืงทีÉมไีฟประดบัสวยงามมากกว่า 40 ลา้นดวง ตั Êงอยู่ภายในโซน Kingdom of 

Lights นักท่องเทีÉยวสามารถเดนิเทีÉยวชมและถ่ายภาพความงดงามของแสงไฟ ทีÉมีการนําดวงไฟหลายล้านดวงมา
ประดบับนโครงเหลก็ดดัลวดลายสวยงาม (Luminaries) มคีวามยาวรวมถงึ 50 กโิลเมตร เป็นรูปทรงทีÉเป็นเอกลกัษณ์
ของไทย ลอ้มรอบทะเลสาบทีÉงดงามเหนือจนิตนาการ ตืÉนตาตืÉนใจตลอดเวลา  

(3) การจาํหน่ายอาหารและเครืÉองดืÉม 
คาร์นิวลัเมจิก มีบริการอาหารบุฟเฟต์ในภัตตาคารขนาดใหญ่ ชืÉอ Bird of Paradise สามารถรองรบั

นักท่องเทีÉยวไดม้ากกว่า 3,000 ทีÉนั Éง ในบรรยากาศเสมอืนอยู่ในสวนแห่งสวรรค ์รายลอ้มดว้ยรปูปัÊนนกยงูยกัษ์ สวยงาม 
หรูหรา สามารถใช้จดัเลีÊยงส่วนตวัเฉพาะกลุ่มได้ทุกขนาด บรกิารเมนูอาหารเลศิรสกว่า 100 เมนู ทั Êงแบบตะวนัตกและ
ตะวนัออก อาหารอนิเดยี อาหารมงัสวริตั ิและอาหารฮาลาล  

(4) การจาํหน่ายสินค้าทีÉระลึก และกิจกรรมต่างๆ 
คารน์ิวลัเมจกิ มบีรกิารจาํหน่ายสนิคา้และของทีÉระลกึต่างๆ จากทั Éวประเทศ เช่น สนิคา้หตัถกรรม สนิคา้

พืÊนเมอืง สนิค้าทีÉผลติขึÊนภายในประเทศ ร้านค้าแต่ละร้านจะออกแบบตกแต่งสไตล์คาร์นิวลัตามรูปแบบของสนิคา้ทีÉ
จําหน่าย ประดบัตกแต่งดว้ยแสงไฟหลากหลายรูปแบบ มสีสีนัสวยงาม และมเีกมสท์าวน์ไวใ้หบ้รกิารแก่นักท่องเทีÉยว 
นอกจากนั Êน ยงัมเีครืÉองเล่นสําหรบัเดก็ๆ ไดส้นุกสนานเพลดิเพลนิ ระหว่างทีÉผูป้กครองกําลงัชอปปิÊงอกีดว้ย เช่น ถ้วย
ชาหมุน ชงิชา้สวรรค ์ขบัรถแขง่ นั Éงรถไฟ และมา้หมุนทีÉเดก็ๆ ชืÉนชอบ 
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4. ปัจจยัความเสีÉยงยง 
ธุรกจิการใหบ้รกิารดา้นการท่องเทีÉยวทีÉบรษิทัฯ ดําเนินอยู่ เป็นธุรกจิทีÉขึÊนต่อสภาวะเศรษฐกจิของโลก และการ

ท่องเทีÉยวเป็นสาํคญั จงึมคีวามเสีÉยงในดา้นต่างๆ ไดแ้ก่ ความเสีÉยงจากสภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรมการท่องเทีÉยว 
ความเสีÉยงจากการเกดิวกิฤตการณ์ทีÉมผีลกระทบต่อการท่องเทีÉยว ความเสีÉยงทางดา้นการเงนิ และความเสีÉยงทีÉเกดิจาก
การนําเขา้สตัว์จากต่างประเทศ ฯลฯ ซึÉงความเสีÉยงดงักล่าวอาจส่งผลกระทบต่อจํานวนนักท่องเทีÉยวและรายไดข้อง
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย  กลุ่มบรษิทัมแีนวทางป้องกนัและจดัการกบัความเสีÉยงแต่ละประเภท ดงันีÊ : 

4.1   ความเสีÉยงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
1) ความเสีÉยงจากความผนัผวนของเศรษฐกิจและภาวะการแข่งขนั 

 ธุรกิจการท่องเทีÉยวเป็นธุรกิจทีÉขึÊนอยู่กับภาวะเศรษฐกิจทั Êงจากภายในและภายนอกประเทศ หาก
เศรษฐกจิมกีารเตบิโตและขยายตวัเพิÉมขึÊน กจ็ะทาํใหป้ระชาชนทั Éวไปมรีายไดใ้นการใชจ้่ายมากขึÊน แต่หากเศรษฐกจิโลก
มคีวามผนัผวนและมแีนวโน้มถดถอย ย่อมส่งผลกระทบต่อกําลงัซืÊอของผูบ้รโิภคในวงกวา้ง ทําใหม้กีารใชจ้่ายเพืÉอการ
ท่องเทีÉยวน้อยลง ส่วนผลกระทบจากภาวะเศรษฐกจิต่างประเทศนั Êน หากเกดิวกิฤตเศรษฐกจิขึÊนกอ็าจส่งผลต่อจาํนวน
นักท่องเทีÉยวทีÉจะเดนิทางเขา้มาท่องเทีÉยวในประเทศไทยลดน้อยลง ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทัซึÉง
มกีลุ่มนกัท่องเทีÉยวต่างชาตเิป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัอย่างมนีัยสาํคญั   
 อย่างไรกต็าม ทั ÊงสองบรษิทัมนีโยบายทีÉจะลดความเสีÉยงในดา้นนีÊ โดยการกระจายกลุ่มลูกคา้เป้าหมาย
ไปยงักลุ่มประเทศต่างๆ โดยการพยายามหาตลาดใหม่ทุกปี เพืÉอไม่ตอ้งพึÉงรายไดจ้ากลูกคา้กลุ่มใดกลุ่มหนึÉงโดยเฉพาะ  

2)    ความเสีÉยงจากการเกิดวิกฤตการณ์ทีÉส่งผลกระทบต่อการท่องเทีÉยว 
การประกอบธุรกจิการท่องเทีÉยวตอ้งอาศยันักท่องเทีÉยวต่างประเทศและในประเทศเป็นสําคญั กรณีทีÉเกดิ

วกิฤตการณ์ทีÉมผีลกระทบต่อการท่องเทีÉยวของประเทศ ไดแ้ก่ วกิฤตเศรษฐกจิ ภยัธรรมชาต ิการก่อการรา้ย ความไม่สงบ
ในประเทศ หรอืการแพร่ระบาดของโรคต่างๆ ทั ÊงทีÉเกดิกบัคนและสตัว ์ซึÉงปัจจยัเหล่านีÊลว้นส่งผลกระทบต่อธุรกจิท่องเทีÉยว
ใหช้ะลอตวัลงได ้ 

อย่างไรกต็าม เมืÉอวกิฤตการณ์ต่างๆ คลีÉคลายลง ความเชืÉอมั Éนของนักท่องเทีÉยวกจ็ะกลบัคนืมา  ทุกครั Êง       
ทีÉเกดิวกิฤตการณ์ บรษิทัฯ จะมแีผนการส่งเสรมิการขายเพืÉอกระตุ้นความสนใจของนักท่องเทีÉยวใหก้ลบัคนืสู่ภาวะปกติ
โดยเร็ว เช่น การสร้างกิจกรรมใหม่เพิÉมขึÊน การจดัรายการส่งเสริมการขาย การจําหน่ายบตัรราคาพเิศษในระยะสั Êน        
เป็นตน้ จงึทาํใหบ้รษิทัฯ สามารถกา้วขา้มวกิฤตการณ์มาไดค้รั Êงแลว้ครั Êงเล่า  

3)  ความเสีÉยงจากการจดัหาสตัวเ์พืÉอทาํการแสดง 
ธุรกิจของบริษัทฯ มีลกัษณะเป็นสถานทีÉพกัผ่อนหย่อนใจ โดยมีสวนสตัว์เปิดและการแสดงของสตัว์

หลากหลายชนิด ดงันั Êน สตัว์ทีÉใชใ้นการแสดงจงึเป็นสนิทรพัยท์ีÉสําคญัยิÉง เพราะเป็นสนิทรพัย์ทีÉทํารายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ 
หากเกดิมปัีญหาเกีÉยวกบัสตัว ์เช่น การไม่ไดส้ตัวต์ามทีÉตอ้งการ หรอืการจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศทีÉจะตอ้งปฏบิตัติาม
อนุสญัญาว่าดว้ยการคา้พชืป่าและสตัวร์ะหว่างประเทศ หรอือนุสญัญา CITES (The Convention on International Trade in 

Endangered Species of Wild Fauna and Flora) เช่น โลมา วาฬ และสงิโตทะเล กจ็ะเป็นปัญหาในเรืÉองการจดัหาสตัวม์า
ทําการแสดง ซึÉงทีÉผ่านมาความเสีÉยงในการจดัซืÊอจดัหาสตัวม์ีอยู่บา้ง แมว้่าการจดัซืÊอสตัวข์องบรษิทัฯ จะมใิช่การจดัซืÊอ
สตัว์สงวนและคุ้มครองสูงสุดตามบญัชี 1 หากแต่สตัว์ในบญัชลํีาดบัถดัมาซึÉงมกีารควบคุมโดยพระราชบญัญตัิและ
อนุสญัญาทีÉมกีระบวนการจดัหาทีÉผ่อนปรนกว่ากต็าม แต่ขั Êนตอนการพจิารณาอนุญาตใหนํ้าสตัวเ์ขา้สู่ราชอาณาจกัรไทย
ของหน่วยงานภายในประเทศมรีะยะเวลาดําเนินการทีÉมากขึÊนกว่าในอดีต ทําให้เกิดความล่าช้าในการส่งมอบสตัว์ 
หรอืไม่สามารถนําเขา้สตัวไ์ดท้นัตามระยะเวลาทีÉตอ้งการ   
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การดาํเนินการจดัซืÊอจดัหาสตัวจ์ากต่างประเทศ จะใชเ้วลาในการจดัหาประมาณ 6 เดอืน ถงึ 2 ปี ขึÊนอยู่
กบัชนิดและจํานวนสตัว์ เพราะสตัว์ทีÉบรษิัทฯ จะซืÊอนั Êน ส่วนมากเป็นสตัว์ทีÉมคี่าและหายาก เพืÉอนํามาเป็นส่วนเสรมิ          
ในการดงึดดูการท่องเทีÉยวของนักท่องเทีÉยวเป็นสาํคญั ผูจ้ดัหาสตัวใ์นต่างประเทศอาจตอ้งใชเ้วลาในการจดัหาสตัว์ หรอื
สะสมสตัวจ์ากหลาย ๆ แหล่งทั Éวโลก การนําเขา้สตัวจ์ากต่างประเทศตอ้งไดร้บัอนุญาตการนําเขา้ (Import Permit) และ
การส่งออก (Export Permit) จากหน่วยงานทีÉกํากบัดูแลการนําเขา้และส่งออกสตัวข์องแต่ละประเทศ โดยมเีงืÉอนไขและ
ขั ÊนตอนการดําเนินการทีÉเป็นไปตามอนุสญัญาว่าดว้ยการคา้ระหว่างประเทศซึÉงชนิดของสตัว์ป่าและพชืป่าทีÉใกล้จะสญู
พนัธุ ์(CITES) ทีÉมสีาํนักงานประจาํอยู่ในหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งของรฐับาลประเทศนั Êนๆ เช่น กรมป่าไม ้หรอืกรมประมง  

อย่างไรก็ดี เพืÉอป้องกนัความเสีÉยงในการจดัซืÊอจดัหาสตัว์ บริษัทฯ ได้กําหนดให้มรีะบบและระเบยีบ
ควบคุมภายในเกีÉยวกบัการจดัซืÊอจดัหาสตัว์ ไม่ว่าจะซืÊอจากผู้คา้ในประเทศหรอืต่างประเทศ โดยระเบยีบดงักล่าวได้
กําหนดหลกัเกณฑ์และแนวปฏบิตัทิุกขั ÊนตอนทีÉเกีÉยวกบัการจดัซืÊอสตัว์ไวอ้ย่างละเอยีด ตั Êงแต่การกําหนดราคาซืÊอ/ขาย 
การเปรยีบเทยีบราคา การกําหนดผูม้อีํานาจอนุมตัวิงเงนิในการจดัซืÊอ เงืÉอนไขการชาํระเงนิ ตลอดจนการชาํระเงนิมดัจาํ
ล่วงหน้า และการกําหนดระยะเวลาส่งมอบ รวมถงึการดําเนินการกรณีเกดิเหตุจําเป็นทีÉทําใหไ้ม่สามารถส่ง/รบัสตัว์ไ ด้
ภายในระยะเวลาทีÉกําหนด โดยทีÉขอ้กําหนดและเงืÉอนไขต่างๆ เหล่านีÊ จะตอ้งถูกระบุไวใ้นสญัญาหรอืขอ้ตกลงการจดัซืÊอ
สตัวท์ีÉบรษิทัฯ จะลงนามกบัผูข้ายอย่างเป็นลายลกัษณ์อกัษรดว้ย  

4)  ความเสีÉยงด้านการบริหารทรพัยากรบุุคคล เพืÉอรองรบัการเติบโตของธุรุกิจ 
บรษิทัฯ ตระหนักถงึความสําคญัของพนักงานซึÉงเป็นปัจจยัหลกัในการขบัเคลืÉอนองคก์รไปสู่ความสําเรจ็ 

ดงันั Êน ความไม่เพยีงพอของบุคลากรทีÉมศีกัยภาพ อาจทาํใหป้ระสทิธภิาพและประสทิธผิลของการดาํเนินงานลดลง หรอื
ขาดความต่อเนืÉองในการดําเนินธุรกจิ เนืÉองจากลกัษณะการประกอบธุรกิจของกลุ่มบรษิทัตอ้งอาศยัพนักงานทีÉมคีวาม
ชํานาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะผู้ทีÉมหีน้าทีÉเลีÊยงสตัว์ ดูแลและฝึกการแสดงของสตัว์ รวมถึงพนักงานผู้ปฏิหน้าทีÉเป็น
นักแสดง และผูป้ฏบิตัหิน้าทีÉส่วนงานใหบ้รกิารแก่นักท่องเทีÉยว ซึÉงเป็นหวัใจหลกัของการดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั 

บริษัทฯ ได้จดัการความเสีÉยงในเรืÉองดงักล่าว โดยการสร้างความผูกพนัของพนักงานกับองค์กรและ
พฒันาความรู้ความสามารถของพนักงาน เพืÉอเพิÉมพูนความรู้ในทกัษะด้านต่างๆ อย่างต่อเนืÉอง เพืÉอรกัษาพนักงาน         
ทีÉเป็นกําลงัสําคญั และดงึดูดบุคลากรเขา้มาร่วมงานกบับรษิัทฯ เช่น การส่งเสรมิความก้าวหน้าตามสายอาชีพผ่าน    
การหมุนเวยีน โอนยา้ย และเลืÉอนตําแหน่ง มุ่งเน้นเรืÉองสุขภาวะทีÉดแีละอตัราค่าจา้งทีÉเป็นธรรม มกีารนํากลยุทธก์ารบรหิาร
จากล่างขึÊนบน เพืÉอกระตุน้ใหเ้กดิกระบวนการทาํงานในรปูแบบใหม่รวมถงึสนับสนุนความหลากหลายและยอมรบัความ
แตกต่างของพนักงานอย่างเท่าเทียม รวมถึงจดัทําแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession plan) โดยได้จดัเตรียม
แผนการสบืทอดตําแหน่งและตั Êงคณะทาํงาน ซึÉงประกอบดว้ยผูบ้รหิารระดบัสงูเพืÉอวางแนวทางในการคดัสรร และเตรยีม
ความพรอ้มดา้นบุคลากร ทั Êงในระดบัผูบ้รหิาร และหวัหน้างาน สําหรบัการป้องกนัความเสีÉยงเนืÉองจากการขาดแคลน
บุคลากรทีÉมคีวามรู ้ความชาํนาญและทกัษะทางดา้นเทคนิคเฉพาะงาน  

5)    ความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถดิุบ  
ต้นทุนอาหารจดัเป็นค่าใช้จ่ายทีÉสําคญัรายการหนึÉงของกลุ่มบรษิัท ทั Êงจากต้นทุนอาหารเพืÉอจําหน่าย 

ใหแ้ก่นักท่องเทีÉยว และต้นทุนอาหารสตัว์ ซึÉงส่วนใหญ่จะเป็นจําพวกของสด เช่น เนืÊอสตัว์ อาหารทะเล ผกั ผลไม ้ไข่ 
ขา้ว เครืÉองปรุงรสต่างๆ ซึÉงราคาและปรมิาณของวตัถุดบิเหล่านีÊจะผนัผวนไปตามอุปสงคแ์ละอุปทานในขณะใดขณะหนึÉง 
โดยเฉพาะปรมิาณผลผลติซึÉงอาจได้รบัผลกระทบจากปัจจยัลบหลายอย่าง เช่น สภาพอากาศทีÉไม่เอืÊออํานวยต่อการ
เพาะปลูก ภยัธรรมชาติ การแพร่ระบาดของโรคติดต่อในสตัว์หรอืพชื เป็นต้น ซึÉงล้วนเป็นปัจจยัทีÉอยู่นอกเหนือการ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั ÊงสิÊน  ดงันั Êน หากบริษัทฯ ไม่สามารถจะปรบัราคาขายให้สูงขึÊนเพืÉอชดเชยกบัราคาวตัถุดบิทีÉ
เพิÉมขึÊน หรอือาจปรบัราคาขึÊนเพืÉอชดเชยไดเ้พยีงบางส่วน เนืÉองจากความกดดนัจากการแขง่ขนั หรอืจากภาวะเศรษฐกจิ 
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ทีÉทําใหก้ําลงัซืÊอของผูบ้รโิภคอ่อนลง หรอืจากปัจจยัอืÉนทีÉไม่เอืÊออํานวยต่อการปรบัขึÊนราคา กจ็ะส่งผลกระทบต่อผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในทีÉสุด 

เพืÉอลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิตามทีÉกล่าวขา้งต้น บรษิทัฯ ตดิตามราคาวตัถุดบิ
ต่างๆ อย่างใกล้ชดิ และทําการเปรยีบเทยีบเกีÉยวกบัการเปลีÉยนแปลงของราคาวตัถุดบิอย่างสมํÉาเสมอ เพืÉอกําหนด
มาตรการต่างๆ เพืÉอควบคุมต้นทุนวตัถุดบิใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม อีกทั ÊงเพืÉอเป็นแนวทางในการปรบัขึÊนราคาขาย         
ในกรณีทีÉเหน็ว่าจาํเป็น และกระทําได ้เพืÉอลดความเสีÉยงจากความผนัผวนของราคาวตัถุดบิ และควบคุมตน้ทุนวตัถุดบิ
ใหอ้ยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม  

 

4.2)   ความเสีÉยงด้านการบริหารจดัการและการปฏิบติังาน (Operational Risk) 
1) ความเสีÉยงจากสตัวต์าย 
สตัว์เป็นสนิทรพัย์ทีÉสําคญัยิÉงของบรษิทัฯ การเพิÉมขึÊนหรอืลดลงของสตัว์ในความครอบครองเป็นปัจจยั

สําคญัขอ้หนึÉงทีÉส่งผลต่อกําไร-ขาดทุนของบรษิทัฯ เพราะในการบนัทกึจํานวนและมูลค่าของสนิทรพัย์ประเภทสตัวน์ั Êน 
จะบนัทกึมูลค่าสตัว์ทีÉไดม้าจากการจดัซืÊอไวใ้นบญัชสีนิทรพัย์เกีÉยวกบัสตัว์ และบนัทกึจํานวนสัตว์ในทะเบยีนสตัว์ของ
บรษิทัฯ เมืÉอเกดิกรณีสตัว์ตายกจ็ะตดัมลูค่าสตัวน์ั Êนบนัทกึบญัชเีป็นผลขาดทุนจากสตัว์ตาย แสดงไวใ้นงบกําไรขาดทุน 
กรณีมสีตัว์เกิดใหม่จากการเพาะพนัธุ์ภายในสวนสตัว์ จะบนัทกึจํานวนสตัว์ทีÉเกิดใหม่นั Êนไว้ในทะเบยีนสตัว์ และจะ
บนัทกึมลูค่าเมืÉอมกีารขายสตัวน์ั Êน โดยทางบญัชจีะรบัรูเ้ป็นรายไดจ้ากการขายสตัวเ์กดิใหม่  

ดงันั Êน เพืÉอควบคุมและป้องกันสตัว์ตาย บริษัทฯ จึงได้กําหนดกรอบวิธีการดําเนินการเกีÉยวกับสตัว์        
ดว้ยการประกาศเป็น “ระบบควบคุมภายในเกีÉยวกบัสตัว์” ใหผู้บ้รหิารและผูม้หีน้าทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัสตัว์ยดึถอืและ
ปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครดั ทั ÊงเรืÉองการดําเนินการเมืÉอสตัว์เกิด สตัว์ตาย การเคลืÉอนยา้ยสตัว์ การดําเนินการซืÊอ/ขาย/
แลกเปลีÉยนสตัว์ รวมถงึการดูแลรกัษาสตัว์ป่วย และการป้องกนัการแพร่กระจายของโรคระบาด ตลอดจนการตรวจนับ
สตัว์ และการรายงานความเคลืÉอนไหวของสตัวต์่อส่วนงานทั Êงภายในบรษิทัฯ และหน่วยงานราชการทีÉเกีÉยวขอ้ง เพืÉอให้
การบริหารจัดการสัตว์ภายในสวนสัตว์เป็นไปตามพระราชบญัญัติสงวนและคุ้มครองสัตว์ป่า ซึÉงอยู่ในความดูแล
รบัผดิชอบของกรมอุทยานแห่งชาติ สตัว์ป่า และพนัธุ์พชื และเพืÉอให้การดําเนินการต่างๆ มคีวามโปร่งใส สามารถ
ตรวจสอบได ้ทีÉผ่านมาการดําเนินการสวนสตัวส์าธารณะของบรษิทัฯ เป็นทีÉยอมรบัและชืÉนชมจากกรมอุทยานแห่งชาต ิ
สตัว์ป่า และพนัธุ์พืช ว่ามีระบบการบริหารจดัการสวนสตัว์ทีÉดี และมีการติดตาม การรายงาน และการปฏิบตัิตาม
กฎหมายทีÉเกีÉยวกบัการดาํเนินกจิการสวนสตัวส์าธารณะทีÉดทีีÉสุดในประเทศไทย  

การตายของสตัว์ ส่วนใหญ่เกดิจากการเจบ็ป่วยและตายตามธรรมชาต ิจากสถติทิีÉผ่านมา การเกดิอุบตัิเหตุ
และการเกดิโรคระบาดมไีม่มาก และไม่ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิทัฯ เพราะสตัวแพทยแ์ละผูเ้ชีÉยวชาญได้
ทาํการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรคทีÉเกีÉยวกบัสตัวอ์ยู่ตลอดเวลา ประกอบกบับรษิทัฯ มปีระสบการณ์ในธุรกจินีÊมาเป็น
เวลา 40 ปี ส่วนการตายทีÉเกดิจากอุบตัเิหตุจากการเคลืÉอนยา้ยสตัว ์หรอืจากภยัธรรมชาต ิเช่น เหตุการณ์นํÊาท่วมเมืÉอปี 
2554 ซึÉงเป็นปัจจยัภายนอกทีÉไม่สามารถควบคุมไดน้ั Êน บรษิทัฯ ไดก้ําหนดแผนรองรบัและป้องกนัเหตุดงักล่าวแลว้ เพืÉอ
ไม่ใหเ้กดิความเสยีหายรา้ยแรงกบัสตัว ์เช่น แผนการอพยพและเคลืÉอนยา้ยสตัว ์แผนป้องกนัและจดัการสตัวห์ลุด ฯลฯ  

การป้องกนัและลดความเสีÉยงจากสตัว์ตายตามระบบควบคุมภายในของบรษิัทฯ ได้กําหนดกรอบการ
ปฏิบตัิงานเกีÉยวกบัสตัว์ในทุกขั Êนตอน เริÉมตั Êงแต่การปฏิบตัิหน้าทีÉของผู้เลีÊยงสตัว์ สตัวบาล สตัวแพทย์ และผู้ทีÉมส่ีวน
เกีÉยวขอ้ง เช่น ส่วนงานอาหารสตัว์ ส่วนงานจดัแสดงสตัว ์เป็นต้น โดยมรีะบบการปฏบิตังิานดา้นสุขอนามยัและอาชวี-

อนามยัของพนักงานเลีÊยงสตัว์และสตัว์ การจดัการดูแลสภาพความเป็นอยู่ของสตัว์ ความสะอาดของคอกสตัว์ การ
สงัเกตพฤติกรรมและอาการผดิปรกติต่างๆ ของสตัว์ตั Êงแต่เริÉมป่วย การจดัการด้านโภชนาการอาหารสตัว์ การตรวจ
สุขภาพสตัว์ประจําปี การทําวคัซนีป้องกนัโรคเพืÉอลดความเสีÉยงต่อการเกิดโรค และสรา้งเสรมิสุขภาพสตัว์ใหแ้ขง็แรง 
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อกีทั Êงการป้องกนัการระบาดของโรคจากผูป้ฏบิตังิานมาสู่สตัว์ นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงัมหีน่วยงานวจิยัและอภบิาลสตัว ์
ทําหน้าทีÉคน้ควา้ วจิยั ศกึษาขอ้มูลเกีÉยวกบัสตัว์ทีÉอยู่ในความดูแลของบรษิทัฯ เพืÉอพฒันาการดูแล  การเลีÊยง และการ
รกัษาสตัว์ใหม้สุีขภาพด ีสมบูรณ์ ได้รบัอาหารทีÉถูกหลกัโภชนาการอย่างเพยีงพอและเหมาะสมกบัความต้องการของ
สตัว์แต่ละชนิดอย่างแทจ้รงิ มสีภาพทีÉอยู่อาศยัทีÉปลอดภยั มภีูมอิากาศทีÉเหมาะสมกบัถิÉนทีÉอยู่อาศยัของสตัว์แต่ละชนิด 
ซึÉงนอกจากจะลดความสูญเสยีจากสตัวท์ีÉล้มป่วยและตายแล้ว ยงัเป็นการส่งเสรมิใหส้ตัว์มคีวามพรอ้มในการเพาะพนัธุ์ 
เพิÉมผลผลติสตัวซ์ึÉงเป็นสนิทรพัยส์าํคญัใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดอ้กีดว้ย ตลอดระยะเวลา 40 ปี บรษิทัฯ มอีตัราการเกดิของสตัว์
สูงกว่าอตัราการตาย และยงัมกีารพฒันาด้านการเพาะพนัธุ์สตัว์ป่าทีÉก้าวหน้า เป็นทีÉยอมรบัของหน่วยงานราชการทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

2) ความเสีÉยงด้านความปลอดภยั สุขภาพ และสิÉงแวดล้อม 
การดําเนินธุรกจิการท่องเทีÉยวของกลุ่มบรษิทัมุ่งเน้นดา้นความปลอดภยัต่อนักท่องเทีÉยว พนักงาน และ

สงัคมเป็นสาํคญั โดยกําหนดนโยบายดา้นความปลอดภยัภายใตโ้ครงการ Safety 300% ซึÉงรวมถงึการป้องกนัอุบตัเิหตุ
จากการปฏบิตังิานของพนักงาน การป้องกนัอนัตรายทีÉอาจจะเกดิจากสตัวส์ู่นักท่องเทีÉยว การป้องกนัอนัตรายทีÉจะเกดิ
กบัสตัว์ การป้องกนัอนัตรายทีÉจะเกดิจากสถานทีÉและจุดบรกิารต่างๆ การตรวจสอบและป้องกนัอนัตรายทีÉอาจจะเกดิ
จากการใหบ้รกิารรถรบั-ส่ง เป็นตน้ ฝ่ายจดัการจะสาํรวจจุดเสีÉยง จุดอนัตราย และตรวจสอบสภาพความสมบูรณ์แขง็แรง
ของอุปกรณ์ทีÉใชใ้หบ้รกิารแก่นักท่องเทีÉยว รวมถงึกรงสตัวต์่างๆ ใหม้คีวามปลอดภยัและปราศจากความเสีÉยง ก่อนการ
เปิดใหบ้รกิารเป็นประจําทุกวนั ในดา้นการบรกิารของรถโคช้ของบรษิทัฯ กไ็ดต้ดิตั Êงระบบ  GPS เพืÉอควบคุมความเรว็
และตดิตามการปฏบิตัติามมาตรการรกัษาความปลอดภยัทีÉบรษิทัฯ กําหนดอย่างเคร่งครดัและใกล้ชดิ และพนักงานขบั
รถและเจา้หน้าทีÉประจาํรถยงัไดร้บัการฝึกอบรมตามมาตรฐานทีÉกรมการขนส่งกําหนดอย่างครบถว้นดว้ย 

นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ยงักําหนดแผนดําเนินการเมืÉอต้องเผชญิกบัเหตุการณ์หรอือุบตัภิยัต่างๆ และมกีาร
ซ้อมแผนการดาํเนินการเป็นประจาํทุกปี เช่น การตรวจวตัถุอนัตราย การดําเนินการกรณีไฟไหม ้นํÊาท่วม แผ่นดนิไหว 
การดาํเนินการเมืÉอสตัวห์ลุดออกจากพืÊนทีÉภายในส่วนงานบรกิารนักท่องเทีÉยว และการช่วยเหลอืฉุกเฉินแก่นักท่องเทีÉยว
ทีÉประสบอุบตัเิหตุภายในสวนสตัว์ 

อย่างไรกด็ ีเมืÉอเดอืนกนัยายน 2568 ไดเ้กดิอุบตัเิหตุสงิโตทาํรา้ยเจา้หน้าทีÉของบรษิทัฯ ภายในสวนสตัว์
เปิดซาฟารีปาร์ค ซึÉงจากการตรวจสอบของสตัวแพทย์และหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งระบุว่าสงิโตและสตัว์ทุกชนิดอยู่ใน
สภาวะปกต ิอยู่ในการควบคุมและดแูลอย่างใกลช้ดิของทมีผูเ้ชีÉยวชาญ  บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญัสงูสุดต่อความปลอดภยั
ของนักท่องเทีÉยวและพนักงานทุกคนเสมอมา การบรหิารจดัการสวนสตัว์ซาฟารเีวลิด์มรีะบบการดําเนินการทีÉถูกต้อง
ตามมาตรฐานทีÉหน่วยงานทีÉเกีÉยวขอ้งกําหนด และมกีารดูแลดา้นความสะอาดอย่างเขม้ขน้ โดยตลอดระยะเวลากว่า 40 

ปีทีÉผ่านมา ไม่เคยเกดิเหตุการณ์เช่นนีÊมาก่อน นับเป็นความสูญเสยีครั ÊงสําคญัทีÉสรา้งความเศรา้เสยีใจแก่บรษิทัฯ และ
พนักงานทุกคนเป็นอย่างมาก บรษิทัฯ ไดด้าํเนินการตรวจสอบและเสรมิมาตรการดา้นความปลอดภยัอย่างเร่งด่วน เพืÉอ
ป้องกนัมใิหเ้หตุการณ์ในลกัษณะนีÊเกดิขึÊนอกี 

3) ความเสีÉยงด้านการละเมิดสิทธิมนุษยชน 
การดําเนินธุรกจิย่อมมคีวามเกีÉยวขอ้งกบับุคคลต่างๆ เช่น ลูกคา้ คู่คา้ พนักงาน ผูถ้อืหุน้ ผูล้งทุน ชุมชน 

ฯลฯ ซึÉงประเด็นสทิธมินุษยชนเป็นเรืÉองทีÉอ่อนไหวและสามารถเชืÉอมโยงกบัประเด็นอืÉนๆ ทีÉอาจมผีลกระทบต่อเนืÉอง
มายงัการดําเนินธุรกจิได ้ในบางกรณี อาจส่งผลกระทบต่อชืÉอเสยีงและภาพลกัษณ์ของบรษิทัฯ และอาจกลายเป็นคดี
ฟ้องรอ้งทางกฎหมาย ทําใหบ้รษิทัฯ ต้องเสยีค่าปรบัหรือค่าใชจ้่ายเพืÉอชดเชยและเยยีวยา และอาจมผีลต่อรายไดข้อง
บรษิทัฯ เช่น กรณีลูกคา้ไม่พงึพอใจกอ็าจทาํใหต้ดัสนิใจไม่ใชบ้รกิาร เป็นตน้ 



รายงานประจาํปี 2568    
บริษทั ซาฟารีเวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 
 

14 

บรษิทัฯ ไดม้กีารพจิารณากระบวนการทางธุรกจิตลอดห่วงโซ่คุณค่า เพืÉอใหเ้กดิความมั Éนใจว่าจะไม่ส่งผล
กระทบหรอืมกีารละเมดิดา้นสทิธมินุษยชนต่อคู่คา้ พนัธมติรทางธุรกจิ พนักงาน และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม โดยกําหนดให้
กรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกระดบั ปฏิบตัิต่อผู้เกีÉยวขอ้งทุกคนด้วยความเท่าเทยีมกนั ตลอดจนมกีารปฏิบตัิ
สอดคล้องกบัหลกัสทิธมินุษยชนสากล รวมทั Êงสรา้งสภาพแวดล้อมในการทํางานทีÉปลอดภยั เพืÉอคุณภาพชวีติทีÉดขีอง
พนักงาน รวมทั Êงมชี่องทางรบัฟังความคดิเหน็และขอ้เสนอแนะจากพนักงานและผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกกลุ่ม ทั ÊงนีÊ บรษิทัฯ ไม่มี
เหตุการณ์ละเมดิสทิธมินุษยชนในรอบปีบญัช ี2568  

 4.3 ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) 

1) ความเสีÉยงด้านการปฏิบติัตามกฎหมายคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคล 
ในการดําเนินธุุรกิจนั Êน มคีวามจําเป็นต้องเก็บรวบรวมขอ้มููลส่วนบุุคคลของผู้มส่ีวนได้เสยี เช่น ลููกค้า 

พนักงาน และคู่คา้ บรษิทัฯ จงึอาจมคีวามเสีÉยงดา้นการปฏบิตัติามกฎหมายคุม้ครองขอ้มููลส่วนบุุคคลทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น 
พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมููลส่วนบุุคคลของประเทศไทย (PDPA) หากบริษัทฯ ไม่สามารถปฏิบตัิตามกฎหมาย
คุม้ครองขอ้มูลูส่วนบุุคคลดงักล่าวไดอ้ย่างถููกต้องครบถว้น บรษิทัฯ อาจถููกเรยีกปรบัหรอืตอ้งชดใชแ้ก่ผูเ้สยีหายเป็นตวัเงนิ 
ซึÉงอาจส่งผลกระทบต่อผลกําไรของบรษิทัฯ ได ้ 

บรษิทัฯ ตระหนักถงึความเสีÉยงนีÊ จงึกําหนดนโยบายขั Êนตอนการปฏบิตังิานต่างๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัขอ้มููล
ส่วนบุุคคลใหส้อดคล้องกบัทีÉกฎหมายกําหนด โดยให้ทุกส่วนงานร่วมในการกํากบัดููแลใหก้ระบวนการทํางานเป็นไป
ตามแนวทางทีÉวางไว ้ 

2) ความเสีÉยงจากการเปลีÉยนแปลงด้านเทคโนโลยีดิจิทลัและภยัคกุคามจากไซเบอร ์
การเปลีÉยนแปลงดา้นเทคโนโลยดีจิทิลัและภยัคุกคามจากไซเบอร์เป็นปัจจยัภายนอกทีÉมกีารพฒันาและ

เปลีÉยนแปลงอย่างรวดเรว็ เนืÉองจากการแขง่ขนัและพฒันาธุรกจิในปัจจุบนัจาํเป็นตอ้งพึÉงพาการใชเ้ทคโนโลยทีีÉทนัสมยั
และการเชืÉอมโยงขอ้มลูของอุปกรณ์และส่วนต่างๆ ผ่านอนิเตอรเ์น็ตมากขึÊน เพืÉอเพิÉมประสทิธภิาพของธุรกจิในการสรา้ง
ประสบการณ์การให้บรกิารทีÉดแีก่ลูกคา้ หากต้องคํานึงถึงความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศขององค์กร     

ไปด้วย ในการนีÊ บริษัทฯ ได้เตรียมการรองรบัการพฒันาและการเปลีÉยนแปลงด้านเทคโนโลยีดงักล่าว รวมทั Êงได้
พจิารณาประเดน็ความเสีÉยงดา้นเทคโนโลยซีึÉงอาจส่งผลกระทบต่อการหยุดชะงกัของธุรกจิในปัจจุบนัอย่างรุนแรง ผ่าน
การดาํเนินการดงันีÊ 

- จดัตั Êงศูนย์เทคโนโลยสีารสนเทศ ทําหน้าทีÉวางแผน ตดิตาม และจดัหาเทคโนโลยดีจิทิลัมาใชใ้นการ
ให้บรกิารแก่นักท่องเทีÉยว เพืÉอให้สอดคล้องกบัพฤติกรรมของผู้บรโิภคทีÉเปลีÉยนแปลงไป และปรบัปรุง
กระบวนการทาํงานเพืÉอเพิÉมขดีความสามารถทางการแขง่ขนั และเพิÉมประสทิธภิาพในการใหบ้รกิาร  

- จดัใหม้หีน่วยงานทีÉตดิตามและดูแลความเคลืÉอนไหวช่องทางการสืÉอสารออนไลน์ของบรษิทัฯ อย่าง
ต่อเนืÉอง เพืÉอใหร้ะบบการสืÉอสารทั Êงในสถานการณ์ปกตแิละในภาวะวกิฤตมปีระสทิธภิาพ ลดโอกาส
และผลกระทบทีÉอาจเกิดขึÊนจากการสืÉอสารในสืÉอสงัคมออนไลน์ ทีÉผู้ใช้บรกิารอาจได้รบัขอ้มูลข่าวสาร
ของกลุ่มบรษิทัในเชงิลบหรอืขอ้มูลทีÉบดิเบอืน หากไม่ไดร้บัการแก้ไขหรอืใหข้อ้มูลทีÉถูกต้องโดยเรว็ 
อาจส่งผลกระทบต่อความน่าเชืÉอถอืของกลุ่มบรษิทั 

- กําหนดมาตรการควบคุมบุคคลทีÉไม่ไดร้บัอนุญาตเขา้ถงึระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสาร
ของบรษิทัฯ และป้องกนัการบุกรุกผ่านระบบเครอืข่ายจากผูบุ้กรุกจากโปรแกรมชุดคําสั Éงไม่พงึประสงค์
ทีÉจะสรา้งความเสยีหายแก่ขอ้มูล หรอืการทํางานของระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการสืÉอสารให้
หยุดชะงกั และทําใหส้ามารถตรวจสอบ ตดิตามพสิูจน์ตวับุคคลทีÉเขา้ใชง้านระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสืÉอสารของบรษิทัฯ ไดอ้ย่างถูกตอ้ง 
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 4.4 ความเสีÉยงด้านการเงิน (Financial Risk) 
1) ความเสีÉยงด้านสภาพคลอ่ง 
การดําเนินงานของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยเป็นการลงทุนในสนิทรพัยถ์าวร เช่น ทีÉดนิ สิÉงปลูกสรา้ง การ

สรา้งสรรคก์ารแสดง และการซืÊอสตัวห์ลายชนิดเพืÉอใชใ้นการแสดง ซึÉงหากธุรกจิหยุดชะงกัหรอืมจีาํนวนนักท่องเทีÉยวไม่
มากพอ กจ็ะเกดิความเสีÉยงทางดา้นรายไดท้ีÉลดน้อยลง ไม่เพยีงพอกบัค่าใชจ้่าย  
 การแพร่ระบาดของเชืÊอไวรสั Covid-19 เมืÉอต้นปี 2563 ต่อเนืÉองถึงปี 2565 ได้ส่งผลให้บริษัทฯ และ
บรษิทัย่อยตอ้งประสบปัญหาสภาพคล่องและขาดกระแสเงนิสดอย่างหลกีเลีÉยงไม่ได ้เพราะไม่สามารถเปิดดาํเนินกจิการ
ได้ตามปกติ โดยเฉพาะบรษิัทย่อยทีÉต้องปิดกิจการชั Éวคราวเป็นเวลาเกือบ 2 ปี แม้ว่าในปี 2566-2568 บรษิัทฯ และ
บริษัทย่อยจะกลับมาเปิดดําเนินกิจการแล้ว แต่ด้วยจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติทีÉเดินทางเข้าสู่ภูเก็ตยงัไม่มาก  

เหมอืนกบัช่วงก่อนเกดิโควดิ-19 (ปี 2562) รายไดจ้ากการดําเนินงานของบรษิทัย่อยยงัน้อยกว่าตน้ทุนและค่าใชจ้่ายใน
การดาํเนินงาน กลุ่มบรษิทัจงึมคีวามเสีÉยงทางดา้นการเงนิในเรืÉองการขาดสภาพคล่อง  
 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยกไ็ดด้าํเนินมาตรการต่างๆ เพืÉอบรรเทาผลกระทบต่อฐานะการเงนิของกลุ่มบรษิทั
อย่างต่อเนืÉอง เช่น การเจรจาขอผ่อนผนัการชําระค่าใชจ้่ายกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกภาคส่วน การเจรจาเลืÉอนการชําระคนื
เงนิต้นทีÉถึงกําหนดชําระกบัธนาคารเจ้าหนีÊ การขอวงเงนิกู้เพิÉมเติมจากสถาบนัการเงนิ การขอรบัการสนับสนุนจาก
เจา้หนีÊหุน้กู้เพืÉอปรบัเปลีÉยนเงืÉอนไขการชําระดอกเบีÊยและเงนิต้นของหุน้กู้ให้สอดคล้องกบัสภาพคล่องของกลุ่มบรษิัท 
นอกจากนีÊ ทั Êงบริษัทฯ และบริษัทย่อยได้ดําเนินมาตรการการควบคุมค่าใช้จ่ายอย่างระมดัระวงัอย่างต่อเนืÉองมาถึง
ปัจจุบนั อนัจะเหน็ไดว้่าตน้ทุนและค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่ของบรษิทัฯ เป็นต้นทุนคงทีÉทีÉส่วนใหญ่จะผนัแปรไปตามรายไดท้ีÉ
เพิÉมขึÊนเท่านั Êน 

อย่างไรก็ตาม เมืÉอสถานการณ์การท่องเทีÉยวกลบัสู่สภาวการณ์ปกต ิบรษิัทย่อยทั Êงสองแห่ง คอื ภูเก็ต
แฟนตาซีและคาร์นิวลัเมจกิสามารถกลบัมาดําเนินธุรกิจได้ตามปกติ เมืÉอสถานการณ์ท่องเทีÉยวของภูเก็ตฟืÊนกลบัมา   
จะช่วยใหก้ลุ่มบรษิทัมกีระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานเพิÉมขึÊน อนัจะส่งผลใหภ้าพรวมของกลุ่มบรษิทัมสีภาพคล่องทาง
การเงนิทีÉดขี ึÊนได ้

2) ความเสีÉยงเกีÉยวกบัอตัราดอกเบีÊย 
ความเสีÉยงด้านอตัราดอกเบีÊยเป็นความเสีÉยงทีÉเกิดจากการเปลีÉยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบีÊย

ตลาดซึÉงส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานและกระแสเงนิสดของกลุ่มบรษิทั เนืÉองจากบรษิทัฯ มเีงนิใหกู้้ยมืระยะยาวแก่
บรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนับางส่วน และมเีงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงนิกูย้มืระยะสั Êนจากสถาบนัการเงนิ และเงนิกูย้มืระยะยาวจาก 

3) ความเสีÉยงจากการต้องปฏิบติัตามเงืÉอนไขของสญัญาเงินกู้และหุ้นกู้ 
สญัญากู้ยมืเงนิจากสถาบนัการเงนิซึÉงเป็นเจา้หนีÊหลกัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย ไดม้เีงืÉอนไขเกีÉยวกบั

การดาํรงอตัราส่วนทางการเงนิของกลุ่มบรษิทั โดยคาํนวณจากงบการเงนิรวมของกลุ่มบรษิทั ณ วนัสิÊนรอบบญัช ีดงันีÊ 
- การดาํรงอตัราส่วนความสามารถในการชาํระหนีÊ (DSCR) ไม่น้อยกว่า 1.10 เท่า  
- การดาํรงอตัราส่วนของหนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (Debt to Equity Ratio) 

ไม่เกนิกว่า 1.75 ต่อ 1  

 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ ปรากฎอตัราส่วนความสามารถในการชําระหนีÊ 
(DSCR) น้อยกว่า 1.10 เท่า และอตัราส่วนหนีÊสนิรวมต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเกิน 1.75 เท่า อนัเป็นการผดิเงืÉอนไขของ
สญัญากู้ยมืเงนิดงักล่าว ส่งผลให้เงนิกู้ยมืดงักล่าวเป็นหนีÊสนิทีÉต้องจ่ายคนืเมืÉอทวงถาม กลุ่มบรษิัทจงึได้จดัประเภท            
เงนิกู้ยมืดงักล่าวเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงนิทีÉตอ้งจ่ายคนืเมืÉอทวงถามไวท้ั Êงจาํนวน อย่างไรกด็ ีเมืÉอไดร้บั
หนังสอืผ่อนผนัการปฏบิตัผิดิเงืÉอนไขของสญัญาเงนิกู้จากสถาบนัการเงนิแล้ว จะมกีารปรบัปรุงเป็นเงนิกู้ยมืระยะยาว
ต่อไป ซึÉงขณะนีÊอยู่ระหว่างการจดัทาํหนังสอืใหก้ารผ่อนผนัของสถาบนัการเงนิ 
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5.5. ภาวะอตุสาหกรรมและการแข่งขนัขนั 
 5.1 ภาวะอตุสาหกรรมการท่องเทีÉยว 

การท่องเทีÉยวของไทยในปี 2568 ตอ้งเผชญิกบัปัจจยัรุมเรา้มากมาย ท่ามกลางแนวโน้มเศรษฐกจิโลกทีÉ
ถดถอย ความขดัแยง้ทางภูมริฐัศาสตร์ในหลายพืÊนทีÉ สงครามตะวนัออกกลาง ภาพลกัษณ์ความไม่ปลอดภยัของไทยใน
สายตานักท่องเทีÉยว กระทบการฟืÊ นตัวของนักท่องเทีÉยวจีน ซึÉงเป็นตลาดหลกัด้านการท่องเทีÉยวของไทย ปัญหา
ชายแดนไทย-กมัพูชา ภยัธรรมชาต ิและอุทกภยันํÊาท่วมหาดใหญ่ โอกาสและความทา้ทายจาก Digital Disruption ทีÉ
ปฏิวตัิการดําเนินธุรกิจ และวถิีชวีติทีÉเปลีÉยนแปลงอย่างรวดเร็ว ล้วนเป็นความเสีÉยงทีÉอุตสาหกรรมท่องเทีÉยวไทยต้อง
เผชญิอย่างหลกีเลีÉยงไม่ได ้ส่งผลใหก้ารท่องเทีÉยวของไทยในปี 2568 ตํÉากว่าเป้าหมายทีÉวางไว ้โดยกระทรวงการท่องเทีÉยว
และกีฬาได้แถลงภาพรวมนักท่องเทีÉยวชาวต่างชาติทีÉเดนิทางเข้ามาท่องเทีÉยวในปี 2568 มจีํานวน 32,974,321 คน 
ลดลง 7.23% จากปี 2567 สรา้งรายไดจ้ากการใชจ้่ายของนักท่องเทีÉยวต่างชาต ิ1.53 ลา้นลา้นบาท ลดลง 4.71% จากปี
ทีÉผ่านมา  

สําหรับการท่องเทีÉยวในประเทศ "ไทยเทีÉยวไทย" ซึÉงได้รับการสนับสนุนจากกิจกรรมส่งเสริมการ
ท่องเทีÉยวต่างๆ เช่น งานเคาท์ดาวน์, เทศกาลประเพณี และการส่งเสริมการท่องเทีÉยวในเมอืงรองทีÉจะกระตุ้นการ
เดนิทางของคนไทยทั Éวประเทศ ทาํใหต้ลอดทั Êงปี 2568 มจีาํนวนนักท่องเทีÉยวชาวไทย 206.63 ลา้นคน/ครั Êง เพิÉมขึÊน 3% 
จากช่วงเดยีวกนัของปีก่อน และเตบิโตเกนิจากเป้าหมายทีÉตั Êงไวท้ั ÊงปีทีÉ 205 ล้านคน/ครั Êง สรา้งรายได ้1,164,424 ล้านบาท 
เพิÉมขึÊน 4% จากปีก่อน ซึÉงเป็นไปตามเป้าหมายทีÉวางไว้ อย่างไรก็ด ีจากเศรษฐกจิทีÉชะลอตวัและค่าครองชพีและหนีÊ
ครวัเรอืนยงัอยู่ในระดบัทีÉสงู คนไทยยงัคงระมดัระวงัการใชจ้่ายโดยเฉพาะดา้นทอ่งเทีÉยว แมเ้ป็นช่วงฤดทู่องเทีÉยวแต่การ
ใชจ้่ายเพืÉอการท่องเทีÉยวเพิÉมขึÊนเลก็น้อย เน้นทรปิใกล้บ้าน คุม้ค่า ประหยดั  ทําใหก้ารใชจ้่ายต่อคนต่อครั Êงยงัไม่ฟืÊนตวั
เมืÉอเทยีบกบัช่วงก่อนโควดิ-19 (ปี 2562)   

อย่างไรกด็ ีในปี 2569 การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย ไดว้างแผนงานดา้นการตลาดโดยมุ่งเน้นไปทีÉการ
เร่งสรา้งความเชืÉอมั Éนดา้นความปลอดภยัผ่านแคมเปญสืÉอสารใหม่ๆ ต่อเนืÉอง ทั Êงมุ่งเจาะกลุ่มนักท่องเทีÉยวทีÉมกีําลงัซืÊอสงู 
โดยเฉพาะกลุ่มตะวนัออกกลางและอนิเดยี ทั Êงสรา้งกจิกรรมทีÉส่งเสรมิการกระจายนักท่องเทีÉยวจากเมอืงหลกัไปสู่เมอืง
รองมากขึÊน โดยจากแผนงานต่างๆ ทีÉวางไว ้การท่องเทีÉยวแห่งประเทศไทย ตั Êงเป้าหมายจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติ
เดนิทางมาไทยในปี 2569 ไวท้ีÉ 34.9 ลา้นคน เป้ารายไดจ้ากการท่องเทีÉยวรวม 2.79 ลา้นลา้นบาท  

สําหรบัการดําเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิัทในปี 2568 ต้องเผชญิกบัความท้าทายจากจํานวนทกัท่องเทีÉยว
ต่างชาตซิึÉงเป็นลูกคา้กลุ่มเป้าหมายหลกัลดลง โดยเฉพาะนักท่องเทีÉยวจนีกรุ๊ปทวัร์ทีÉยงัไม่ฟืÊนกลบัมา ส่งผลใหร้ายได้
จากการดาํเนินงานรวมลดลงจากปีก่อนประมาณ 4.8%  

 5.2 ภาวะการแข่งขนั 
(1) สภาวะการแข่งขนัในการดาํเนินธรุกิจซาฟารีเวิลด ์
บริษัทฯ ได้กําหนดเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจไว้ตั Êงแต่เริÉมดําเนินกิจการว่า ผลิตภัณฑ์และการ

ใหบ้รกิารของซาฟารเีวลิด์จะต้องเหมาะกบัลูกคา้ทั Êงในประเทศและต่างประเทศ เป็นแหล่งท่องเทีÉยวระดบัไฮเอนด ์ทีÉมี
การบรหิารจดัการธุรกจิและการบรกิารดว้ยมาตรฐานสากล ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ต้องครอบคลุมสวนสนุกทุกรูปแบบ 
และจะต้องเน้นเรืÉองความปลอดภยัไดม้าตรฐานสากลเป็นสําคญั กจิการทีÉประกอบธุรกจิเกีÉยวกบัสวนสนุกซึÉงคล้ายคลงึ
กบับรษิทัฯ อาจแบ่งเป็น 2 ประเภท คอื : 
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กลุ่มสวนสตัว์และอะควาเรีÉยม เช่น สวนสตัว์เขาเขยีว สวนสามพราน ฟาร์มจระเข้ สวนนงนุช สวนเสอื 
โอเอซสิซเีวลิด ์โอเซีÉยนเวลิด ์บงึฉวาก สยามโอเชีÉยนเวลิด ์และไนทซ์าฟาร ีหากแต่กจิการเหล่านีÊ มใิช่คู่แขง่ขนัโดยตรง
ของบรษิทัฯ เพราะเป้าหมายของลูกคา้ไม่ไดอ้ยู่ในกรุงเทพฯ  

กลุ่มสวนสนุก เช่น สวนสยาม ดรมีเวลิด ์และสวนสนุกในหา้งสรรพสนิคา้ต่างๆ กจิการเหล่านีÊมเีครืÉองเล่น
เป็นจุดขาย ซึÉงบรษิทัฯ ไม่มสีิÉงเหล่านีÊ จงึมใิช่คู่แขง่โดยตรง  

อย่างไรกต็าม ไม่มกีจิการใดทีÉมธีุรกจิคลา้ยคลงึและมบีรกิารใหแ้ก่นักท่องเทีÉยวครบถว้นเหมอืนกบักจิการ
ของบรษิทัฯ ซึÉงนอกจากจะเป็นสวนสตัวแ์ลว้ ยงัเน้นในดา้นการใหค้วามบนัเทงิจากการแสดงของนักแสดงและสตัวต์า่งๆ 
ดงัทีÉกล่าวมาแลว้ขา้งตน้ ดงันั Êน บรษิทัฯ จงึไม่มคีู่แข่งขนัโดยตรงอย่างแทจ้รงิ  

(2) สภาวะการแข่งขนัในการดาํเนินธรุกิจของบริษทัย่อย 
ภเูก็ตแฟนตาซี ดําเนินธุรกิจแหล่งท่องเทีÉยวทีÉให้ความบนัเทิงยามคํÉาคืนขนาดใหญ่ กิจการทีÉเป็นคู่

แข่งขนัในดา้นนีÊโดยตรงมไีม่มาก เท่าทีÉพบจะเป็นกิจการขนาดกลางหรอืขนาดเล็ก ซึÉงมอียู่หลายแห่งในจงัหวดัภูเกต็ 
รวมถึงธุรกิจบนัเทิงอืÉนทีÉเปิดให้บริการในเวลากลางคืน เช่น บาร์เบียร์ ก็มีจํานวนมากเช่นกนั แต่ด้วยลกัษณะการ
ประกอบธุรกจิและลูกค้าทีÉเป็นกลุ่มเป้าหมายต่างกนั กจิการเหล่านั Êนจงึไม่มผีลกระทบต่อการดําเนินกจิการของภูเก็ต
แฟนตาซี นอกจากนีÊ จากการพฒันาโครงการใหม่ “คาร์นิวลัเมจิก” เป็นสวนสนุกยามคํÉาคืนขนาดใหญ่ จดัแสดง
มหัศจรรย์เมืองแห่งแสงไฟสไตล์งานฟันแฟร์หรืองานวดัของไทย เป็นแห่งเดียวในโลกทีÉมีการแสดงแสงไฟ LED 
มากกว่า 40 ล้านดวง และยงัมบีรกิารจากภตัตาคารรา้นอาหาร และความบนัเทงิต่างๆ อย่างครบครนั นอกจากจะเป็น
แหล่งท่องเทีÉยวทีÉไม่มคีู่แข่งขนัโดยตรงแล้ว ยงัเป็นส่วนสําคญัทีÉช่วยเสรมิความแขง็แกร่งด้านผู้นําการท่องเทีÉยวของ
จงัหวดัภูเกต็ดว้ย 
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66.  โครงสร้างการถือหุ้นหุ้น 
6.1 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษทั 

บรษิัทฯ และบรษิัทย่อยประกอบธุรกิจการท่องเทีÉยวและนันทนาการ โดยมรีายละเอียดโครงสร้างของ
กลุ่มบรษิทัและทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 ดงันีÊ: 

• ประกอบธุรกจิการท่องเทีÉยวและนันทนาการ ประเภท           
สวนสตัวเ์ปิด สวนสตัวนํ์Êา การแสดงของคนและสตัว ์มทีีÉตั Êง
สาํนักงานใหญ่อยู่ ณ เลขทีÉ 99 ถนนปัญญาอนิทรา แขวงสามวา        
ตะวนัตก เขตคลองสามวา กรุงเทพมหานคร 10510 

• ทุนจดทะเบยีน 3,522.00 ลา้นบาท เรยีกชาํระแลว้ 2,871.21 
ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั 2,871.21 ลา้นหุน้ มลูค่า            
ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1.00 บาท 

 

 

 

 
  บริษทัซาฟารีเวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 
 

 
 

• ประกอบธุรกจิการท่องเทีÉยวและนันทนาการ ประเภท      
การแสดงศลิปและวฒันธรรมยามราตร ีมทีีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่
ตั Êงอยู่ ณ เลขทีÉ 99 หมู่ 3 ตําบลกมลา อําเภอกะทู ้จงัหวดั
ภูเกต็ 83150  
• ทุนจดทะเบยีนและเรยีกชาํระแลว้ 2,179.30 ลา้นบาท 
ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,179.30 ลา้นหุน้ มลูค่า             
ทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท  

 

   
 

 
บริษทัภเูกต็แฟนตาซี จาํกดั (มหาชน)      

• ประกอบธุรกจิท่องเทีÉยวและนันทนาการ ประเภทธมีปารค์     
การแสดงแสงสขีองดวงไฟ Hi-tech ต่างๆ ทีÉนําสมยั ตืÉนตาตืÉนใจ 
มทีีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่ตั Êงอยู่ ณ เลขทีÉ 999 หมู่ 3 ตําบลกมลา 
อําเภอกะทู ้จงัหวดัภูเกต็ 83150   
• ทุนจดทะเบยีนเรยีกชาํระแลว้ 1,500 ลา้นบาท ประกอบดว้ย
หุน้สามญัจาํนวน 150 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท  

 
 
 
 
       บริษทัคารนิ์วลัเมจิก จาํกดั 

• จะประกอบธุรกจิการท่องเทีÉยว เป็นสถานทีÉพกัผ่อนหย่อนใจ 
ประชุม สมัมนา ค่ายพกัแรม และเป็นศูนยพ์ฒันาการขยาย 
พนัธุส์ตัวเ์พืÉอนําออกจาํหน่าย มทีีÉตั Êงสาํนักงานใหญ่อยู่ ณ เลขทีÉ 
99 หมู ่9 ตําบลหวัหวา้ อําเภอศรมีหาโพธ ิจงัหวดัปราจนีบุร ี
25140 ปัจจบุนัยงัมไิดเ้ริÉมดาํเนินการ   
• ทุนจดทะเบยีน 40 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญั จาํนวน   
4 ลา้นหุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 10 บาท และเรยีกชาํระแลว้         
รอ้ยละ 25 เป็นเงนิ 10 ลา้นบาท  

 

 

 

 

 

บริษทัซาฟารี ไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั 
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6.2 จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว  
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มทีุนจดทะเบยีนจาํนวน 3,522,000,000 บาท เรยีกชาํระแลว้จาํนวน 

2,871,210,921 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 2,871,210,921 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 1 บาท ตามรายละเอยีด ดงันีÊ 

ผูถ้อืหุน้ 
นิตบิุคคล บุคคลธรรมดา รวม 

จํานวนราย จํานวนหุน้ จํานวนราย จํานวนหุน้ จํานวนราย จํานวนหุน้ รอ้ยละ 
สญัชาตไิทย 9 86,163,487 1,047 2,603,328,601 1,056 2,689,492,088 93.67 

สญัญาตติ่างดา้ว 25 127,609,113 70 54,109,720 95 181,718,833 6.33 

รวม 34 244,739,018 1,117 2,657,438,321 1,151 2,871,210,921 100.00 

ทีÉมา : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั 
 

6.3 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
รายชืÉอผูถ้อืหุน้รายใหญ่ 10 รายแรก ณ วนัปิดสมุดทะเบยีนล่าสุดวนัทีÉ 8 เมษายน 2569  มดีงันีÊ: 

ลําดบั ผูถ้อืหุน้รายใหญ ่  จาํนวนหุน้ (หุน้) สดัส่วน % 

1. น.ส.อมัพรศร ีคิÊวคชา  558,264,379  19.44 

2. นายทวฉีตัร จฬุางกูร              286,000,000  9.96 

3. นายเดช คิÊวคชา              278,593,080  9.70 

4. นางหทยัรตัน์ จฬุางกูร 254,478,400 8.86 

5. นายสุวทิย ์เลาหะพลวฒันา 213,926,900 7.45 

6. นายฤทธิ Í คิÊวคชา              150,666,666 5.25 

7. นางอาภา คิÊวคชา              92,420,000  3.22 

8. นายวนิัย คล่องประกจิ 81,788,100 2.85 

9. นายกติตกิร คิÊวคชา                79,400,000  2.77 

10. นายอํานาจ คิÊวคชา               76,300,000  2.66 

  รวม          2,071,837,525 72.16 

 ผูถ้อืหุน้อืÉน ๆ 799,373,396 27.84 
 รวมจาํนวนหุน้ 2,871,210,921 100.00 

ทีÉมา : บรษิทั ศูนยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จํากดั 

 

6.4 นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัฯ 
ทีÉประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 2/2536 เมืÉอวันทีÉ 29 ธันวาคม 2536 ได้มีมติกําหนดนโยบายการ

จ่ายเงนิปันผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ไม่ตํÉากว่ารอ้ยละ 60 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลของแต่ละปี อย่างไรกด็ ี
การจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวจะพจิารณาจากศกัยภาพการเตบิโตของผลการดําเนินงาน แผนการลงทุน ขอ้กําหนดตาม
สญัญาเงนิกูห้รอืหุน้กู ้รวมถงึความจาํเป็น และความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต  
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ในปี 2568 บรษิทัฯ มกีําไรสุทธใินงบเฉพาะกจิการจาํนวน 206.15 ลา้นบาท หากแต่งบการเงนิรวมยงัมี
ขาดทุนจํานวน 503.00 ล้านบาท อนัเกดิจากการดําเนินธุรกจิของบรษิทัย่อยยงัคงมขีาดทุนจํานวนมาก อกีทั Êงสภาพ
คล่องของกลุ่มบรษิัทยงัไม่เพียงพอต่อค่าใช้จ่ายต่างๆ โดยเฉพาะดอกเบีÊยเงินกู้ยมืทีÉเพิÉมขึÊนในช่วงวิกฤตโควิด -19  

บรษิทัฯ ยงัมคีวามจําเป็นต้องสํารองเงนิไวเ้พืÉอเสรมิสภาพคล่องของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการบรษิทัจงึไดเ้สนอให้ทีÉ
ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 พจิารณางดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2568 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย 
สําหรบันโยบายการจ่ายเงนิปันผลของบรษิัทย่อย จะพจิารณาการจ่ายไม่ตํÉากว่าร้อยละ 60 ของกําไร

สุทธิหลงัจากหกัภาษีเงินได้ในแต่ละปี นอกจากจะมีความจําเป็นต้องสํารองเงินไว้ เพืÉอการลงทุน หรือปฏิบตัิตาม
ขอ้กําหนดของสญัญาเงนิกู้หรอืหุ้นกู้ รวมถงึความจําเป็นและความเหมาะสมอืÉนๆ ในอนาคต และอาจจ่ายเงนิปันผล
ระหว่างกาลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้เป็นครั Êงคราวไดเ้ช่นกนั 

ในปี 2568 บรษิัทย่อยมขีาดทุนสุทธิสําหรบัปีและมขีาดทุนสะสม คณะกรรมการบรษิัทย่อยจงึมมีติให้
นําเสนอทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 พจิารณางดการจ่ายเงนิปันผลจากผลการดาํเนินงานประจาํปี 2568 

6.5 การออกหลกัทรพัยอื์Éน 
1)   หลกัทรพัยแ์ปลงสภาพ  

       - ไมม่ ี- 

2)   หลกัทรพัยที์Éเป็นตราสารหนีÊ  

บรษิทัย่อย คอื บรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีจํากดั (มหาชน) ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กู้มปีระกนัใหแ้ก่ผูล้งทุน
สถาบนัและผูล้งทุนรายใหญ่ เพืÉอนําเงนิไปใชส้ําหรบัพฒันาโครงการคารน์ิวลัเมจกิซึÉงเป็นธมีปารค์แหล่งท่องเทีÉยวแห่งใหม่
ของกลุ่มบรษิทัตั Êงแต่ปี 2562 โดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มหีุน้กู้มปีระกนัทีÉยงัมไิด้ไถ่ถอนจํานวน 7 รุ่น มูลค่าหุน้กู้
รวม 2,288.70 ลา้นบาท ซึÉงจะครบกําหนดไถ่ถอนพรอ้มกนัทุกรุ่นในวนัทีÉ 30 มถิุนายน 2570 ดงันีÊ: 

ชืÉอหุน้กู้ เงนิตน้ 

(ลา้นบาท) 
อตัรา 

ดอกเบีÊย 

ต่อปี 

 วนัทีÉออก 

ตราสารหนีÊ 
วนัครบ
กําหนด 

ไถ่ถอน 

หลกัทรพัย์ 
ทีÉใชค้ํÊาประกนั 

หุน้กูม้ปีระกนั ครั ÊงทีÉ 1/2561  491.00 7.25% 13 ก.ค. 63 30 ม.ิย.70 ทีÉดนิกรรมสทิธิ Í      
บจก.จงัเกลิเวลิด์ หุน้กูม้ปีระกนั ครั ÊงทีÉ 2/2562 190.00 7.25% 7 ส.ค. 62 30 ม.ิย.70 

หุน้กูม้ปีระกนั ครั ÊงทีÉ 4/2562 595.30 7.25% 13 ม.ิย. 62 30 ม.ิย.70 ทิÉดนิกรรมสทิธิ Í 
 บจก.เบริ์ดเซอคสั 

หุน้กูม้ปีระกนั ครั ÊงทีÉ 5/2562 166.00 7.25% 4 ม.ิย. 62 30 ม.ิย.70 ทีÉดนิกรรมสทิธิ Í     
บจก.จงัเกลิเวลิด์ หุน้กูม้ปีระกนั ครั ÊงทีÉ 6/2562 200.00 7.25% 24 ก.ค. 62 30 ม.ิย.70 

หุน้กูม้ปีระกนั ครั ÊงทีÉ 7/2562 126.40 7.25% 30 ธ.ค. 62 30 ม.ิย.70 ทิÉดนิกรรมสทิธิ Í 
 บมจ.ซาฟารเีวลิด์ 

หุน้กู้เพืÉอปรบัโครงสรา้งหนีÊแบบ
มหีลกัประกนัฯ ครั ÊงทีÉ 1/2564 

520.00 7.25% 15 ธ.ค. 64 30 ม.ิย.70 ทีÉดนิกรรมสทิธิ Í     
บจก.จงัเกลิเวลิด์ 
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7. โครงสร้างการจดัการาร 
7.1 โครงสร้างการกาํกบัดแูลกิจการ 

โครงสรา้งการบรหิารงานของบรษิทัฯ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มดีงันีÊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

คณะกรรมการบริษทั 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

 คณะกรรมการ     
บริหาร 

 

ประธานกรรมการบริหาร 

สาํนักกาํกบัการปฏิบตัิ    
ตามกฎเกณฑ ์

สาํนักงบประมาณและวางแผน สาํนักเลขานุการ 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

ผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่  
(บญัชีและการเงิน) 

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
(บริหาร) 

กรรมการผูช่้วยผูจ้ดัการใหญ่ 
(จดัซืÊอ) 

กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
(บญัชีและการเงิน) 

รองผูจ้ดัการใหญ่ 
(ทั Éวไป) 

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ สาํนักตรวจสอบภายใน 
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7.2 ข้อมูลคณะกรรมการบริษทั 
 

  

 

  

นายณรงค ์จลุชาต นายผิน  คิÊวคชา นางอาภา  คิÊวคชา นายสุเมธ  สงัขศิ์ริ 

 

 

   

นายสมพาศ นิลพนัธ ์ นายเดช  นําศิริกลุ นางเพญ็ศรี ชยัชชัวาล นายธงรบ ด่านอาํไพ 

  

 

  

นายฤทธิÍ   คิÊวคชา นายอาํนาจ  คิÊวคชา นางสาวอมัพรศรี  คิÊวคชา นายตฤป ดนัยตั Êงตระกลู 

 

 

 

  

นายสุนทร  พจน์ธนมาศ ดร.ขจรวฒิุ นําศิริกลุ นายดวง  คิÊวคชา 
 

 

กรรมการบรษิทัมคีุณสมบตัเิหมาะสมและสอดคล้องกบักลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบรษิทัฯ ตลอดจนมี
ความรูห้ลากหลาย มคีวามสามารถ ทกัษะ ประสบการณ์ และความเชีÉยวชาญ อนัเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ ไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายและไม่มลีกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศของคณะกรรมการกํากบั
ตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
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รายละเอียดเกีÉยวกบัคณะกรรมการและผู้มีอาํนาจควบคมุ บริษทั ซาฟารีเวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 
ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มดีงัต่อไปนีÊ 

ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน     

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /        
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/     

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา / 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสําคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

 

1. นายณรงค ์ จลุชาต 

- ประธานกรรมการ 
- กรรมการอสิระ 

อายุ:    88  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:           
28 ต.ค. 2531 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  
- ไม่ม ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
505,551 หุน้ (0.02%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Master of Public Administration, 

The Maxwell School of 
Citizenship and Public Affairs, 
Syracuse University. U.S.A. 
- รฐัประศาสนศาสตรม์หาบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- รฐัศาสตรบ์ณัฑติ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Chairman 2000 
- Director Accreditation Program 
- Director Certification Program 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2555 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.ซสัโก ้ดลีเลอรส์ 

ปี 2554 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.สริเิจรญิวฒันา  
ปี 2554 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.ซาฟาร ีไวลด์ไลฟ์ 

ปารค์ 

ปี 2556 – 2567  กรรมการตรวจสอบ  
 บมจ.อลอินัซ์อยุธยาแคปปิตอล 

ปี 2560 – 2564    กรรมการ บมจ.ซสัโก้ 
ปี 2556 – 2560       รองประธานกรรมการ บมจ.ซสัโก้ 
ปี 2550 – 2564  รองประธานกรรมการ และ 
 ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ.อลอินัซ์อยุธยาประกนัชวีติ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 

2. นายผิน  คิÊวคชา 
- รองประธานกรรมการ 
- ประธานกรรมการบรหิาร 

อายุ:   81  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:                
ปี 2529 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  
เป็นคู่สมรสของ 
นางอาภา คิÊวคชา  
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

การถือหุ้นในบริษทั: 
5,571,892 หุน้ (0.19%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาปรชัญาดุษฎบีณัฑติ
กติตมิศกัดิ Í สาขาศลิปะการ          
จดัการแสดง มหาวทิยาลยั          

ราชภฏัภูเกต็ 

- ศลิปศาสตรบ์ณัฑติ (รฐัศาสตร)์ 
มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
- ประกาศนียบตัร การบญัชแีละ
กฎหมาย กรุงเทพการบญัชี
วทิยาลยั 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Certification Program 

(DCP) ปี 2548  
- Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2548 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2559 – ปัจจุบนั นายกสมาคมสมาคมสวนสตัว์            

และสถานแสดงพนัธุส์ตัวนํ์Êา 
ก.ค. 67 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  
 บจ.คารน์ิวลัเมจกิ 

ปี 2557 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร  
 บจ.คาร์นิวลัเมจกิ 
ปี 2554 – ปัจจุบนั  กรรมการ บจ.จงัเกลิเวลิด์ 
ปี 2554 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.ซาฟารไีวลด์ไลฟ์ปาร์ค 
ปี 2547 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการบรหิาร  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี
 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
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ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน      

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /             
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/     

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสําคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

3. นางอาภา คิÊวคชา 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

อายุ:    73  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:                
ปี 2529 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นคู่สมรสของนายผนิ คิÊวคชา  
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทั: 
92,420,000 หุน้ (3.2%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาตร ีศลิปศาสตรบ์ณัฑติ 

(รฐัศาสตร)์ มหาวทิยาลยัรามคาํแหง  
- Diploma in Foreign Trade            

from London School of               
Foreign Trade U.K. 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation Program 

(DAP) ปี 2546 
- The Role of the Chairman 

Program (RCP) ปี 2547  
- Directors Certification Program 

(DCP) ปี 2548  
- Finance for Non-Finance 

Director (FN) ปี 2548 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2546 - 2549  กรรมการผูจ้ดัการใหญ่                     

บมจ.หลกัทรพัย์แอ๊ดคนิซนั    
ปี 2549 – 2551 รองประธานกรรมการ                       

บมจ.หลกัทรพัย์แอ๊ดคนิซนั     
ปี 2554 – ปัจจุบนั กรรมการ บจ.ซาฟารไีวลด์ไลฟ์ปาร์ค 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
 

4. นายสมพาศ  นิลพนัธ ์
- กรรมการอสิระ  

อายุ:  68  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:  
27 สงิหาคม 2562 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
- ไม่ม ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
100,000 หุน้ (0.00%) 

 

 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์  
สาขาการปกครอง  
มหาวทิยาลยัรามคําแหง  
- ปรญิญาโท รฐัประศาสนศาสตร ์    
สาขาบรหิารทรพัยากรมนุษย ์

สถาบนับณัฑติพฒันบรหิารศาสตร์  

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- IPMA-CP (For Human Resource)  
- การปฏบิตักิารจติวทิยา                
ฝ่ายอํานวยการ รุ่น 89 

- การบรหิารงานภาครฐั 
และกฎหมายมหาชน รุ่นทีÉ 12 

- นักปกครองระดบัสูง รุ่นทีÉ 48 

- ผูต้รวจราชการ รุ่นทีÉ 57 

- นักบรหิารยุทศาสตรก์ารป้องกนั      

และการปราบปรามการทุจรติ          
และประพฤตมิชิอบ รุ่นทีÉ 5 

- ผูบ้รหิารกระบวนการยุตธิรรม
ระดบัสูง รุ่นทีÉ 22 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
20 เม.ย.66 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการ  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

20 เม.ย.66 – ม.ิย.67 ประธานกรรมการ   

 บจ. คารน์ิวลัเมจกิ 
ปี 2564 – 2565 รองประธานกรรมการ  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

ปี 2564 – 2565  รองประธานกรรมการ  
 บจ.คารน์ิวลัเมจกิ 

ปี 2563    กรรมการ  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

ปี 2563   กรรมการ  
 บจ.คารน์ิวลัเมจกิ 

1 ต.ค.59 - 30 ก.ย.61   รองปลดัสาํนักนายกรฐัมนตร ี 
 สาํนักงานปลดัสํานักนายก -

รฐัมนตร ี

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
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ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน     

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /            
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 

ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/ 
การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสาํคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

5. นายสุเมธ สงัขศิ์ริ 

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการอสิระ 

อายุ:   65  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:   
24 กุมภาพนัธ ์2559 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
- ไม่ม ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
51,000 หุน้ (0.00%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาตร ีนิตศิาสตร ์ 
มหาวทิยาลยัรามคําแหง 
- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร
กฎหมายชั Êนสงู สถาบนัวชิาชพี
กฎหมายชั Êนสงู   
สภาทนายความ 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2558 

- Advanced Audit Committee 
Program (AACP) รุ่น 
43/2565 

 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2562 – ปัจจุบนั    กรรมการบรหิารกจิการ              

องคก์ารขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

ปี 2553 – ปัจจุบนั  กรรมการสอบสวนคดมีารยาท
ทนายความ สภาทนายความ        
ในพระบรมราชปูถมัภ์ 

ปี 2546 – ปัจจุบนั   กรรมการทดสอบ  
 สาํนักฝึกอบรมวชิาว่าความ  
 สภาทนายความในพระบรม 

 ราชปูถมัภ ์

ปี 2558 – 2562   กรรมการ บมจ.ย ูซติีÊ 
ปี 2560 – 2561  กรรมการ  
 บมจ.เนชั Éน มลัตมิเีดยี กรุ๊ป 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
 

6. นายเดช นําศิริกลุ 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

อายุ  90  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:   
27 สงิหาคม 2562 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
 - ไม่ม ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
 -ไม่ม-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- มธัยมศกึษาตอนปลาย        
โรงเรยีนอสัสมัชญั บางรกั 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation 

Program (DAP) ปี 2555 

- Director Certification 

Program (DCP) ปี 2559  
- Corporate Governance for 

Capital Market Intermediaries 
(CGI) ปี 2558 

 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2557 – ปัจจุบนั  ประธานกรรมการสรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน,  
 กรรมการกํากบัดูแลกจิการ         

บมจ.คนัทรีÉกรุ๊ปโฮลดิÊงส์ 
25 ม.ิย.65 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

ปี 2553 – ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ บจ.ยนูิกกา้ 
ปี 2537 – ปัจจุบนั   ประธานกรรมการ  
 บจ.ยเูนีÉยนเพาเวอร์ พรอพเพอรต์ีÊ 
ปี 2532 – ปัจจุบนั   กรรมการ บจ.ออ้มน้อยคอมเพลก็ 

ปี 2536 – ปัจจุบนั   กรรมการ โรงพยาบาลเวชธานี 
ปี 2525 – ปัจจุบนั   กรรมการ บจ.D.U.K 

ม.ิย.65 – เม.ย. 67 รองประธานกรรมการ  
 บจ.คารน์ิวลัเมจกิ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติับริษทั
มหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 



รายงานประจาํปี 2568    
บริษทั ซาฟารีเวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 
 

26 

ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน      

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /             
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/     

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสําคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

7. นางเพญ็ศรี ชยัชชัวาล 
- กรรมการอสิระ 
- กรรมการตรวจสอบ 

อายุ :  66  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:   
31 ตุลาคม 2560 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:  
- ไม่ม ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
- ไม่ม ี- 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาโท บรหิารการตลาด 
มหาวทิยาลยัสวนดุสติ 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- ไม่ม ี- 
 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2549 – 2557 ผูจ้ดัการส่วน-อาวุโส 

 ธนาคารอสิลามแห่งประเทศไทย 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 

 

8. นายฤทธิÍ   คิÊวคชา 
- กรรมการ 
- กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่  
  (บรหิาร) 

อายุ: 43  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง: 
29 พฤษภาคม 2556 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิÊวคชา  
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทั: 
150,666,666 หุน้ (5.25%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาโท สาขาวชิาบญัช ี          
และการเงนิ The London School 
of Economics and Political 
Science, London, U.K.  
- ปรญิญาตร ีสาขาวชิาวศิวกรรม
คอมพวิเตอร ์Imperial College       
of Science, Technology and 
Medicine, London, U.K.   

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Certification Program  
- Director Accreditation Program  
- Audit Committee Program  
- Finance for Non-Finance 

Directors   
 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2550 - ก.พ.2558   กรรมการ   
 บมจ.หลกัทรพัยค์นัทรีÉ กรุ๊ป     
ปี 2558 – ปัจจุบนั กรรมการ  
  บจ.คาร์นิวลัเมจกิ  
ปี 2556 – ปัจจุบนั  กรรมการ  
  บจ.ซาฟารไีวลด์ไลฟ์ปาร์ค 

ปี 2551 – ปัจจุบนั  กรรมการ   

  บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 
ปี 2549 – ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ  
  บจ.คชา บราเธอร์ส    

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
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ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน      

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /             
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/     

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสําคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

9. นายอาํนาจ คิÊวคชา 
- กรรมการบรหิาร 
- กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ 
  (บญัชแีละการเงนิ) 

อายุ:  45  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:              
25 เมษายน 2551 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิÊวคชา  
ประธานกรรมการบรหิาร           

การถือหุ้นในบริษทั: 
76,300,000 หุน้ (2.66%) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Chartered Financial Analyst 

(CFA) 
- Financial Risks Manager      

(FRM) Final level, 

- Master of Science in 
Management (IMEX 
Program), Finance 
concentration (Distinction), 
The London School of 
Economics and Political 
Science, London, U.K. 
- MBA International Management  

Exchange (IMEX), Finance 
concentration (Distinction), 
Leonard N. Stern School of 
Business, New York University, 
U.S.A 

- Bachelor of Science in 
Mathematics with Management, 
Mathematics concentration, 
Imperial College & Imperial 
College Business School, 
London,U.K.  

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2564 - ปัจจุบนั     กรรมการ และกรรมการรอง

ผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ)  
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

ปี 2564 – ปัจจุบนั   กรรมการ และกรรมการรอง
ผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ)  

 บจ.คารน์ิวลัเมจกิ  
ปี 2563   รองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละ

การเงนิ) บมจ.ภูเกต็แฟนตาซี 
ปี 2559 - ปัจจุบนั   Founder, Chief Investment 

Officer, APA Capital & DVF 
Investment 

ปี 2553 – 2556  Head of Institutional Sales, 
  Foreign Institutions  
  Department, Senior Vice 

President, Capital Nomura 
Securities PCL. 

ปี 2551 - 2553       Equity Analyst, Research 
Dept., Capital Nomura 
Securities PCL. 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:  - ไม่ม ี- 
 

10. น.ส.อมัพรศรี  คิÊวคชา 
- กรรมการ  
- กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่  
อายุ: 54  ปี 
วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:           
12 มกราคม 2548 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิÊวคชา  
ประธานกรรมการบรหิาร             

การถือหุ้นในบริษทั: 
558,264,379 หุน้ (รอ้ยละ 19.44) 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Mini MBA. มหาวทิยาลยัรงัสติ 

- Postgraduate Diploma in 
Marketing, University of 
Sheffield (UK.) 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Accreditation Program 

(DAP) ปี 2548 

 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2548 – ปัจจุบนั  กรรมการ บจ.ศูนยป์ลาสวยงาม 

บางกอกฟารม์ 

ปี 2559 – ปัจจุบนั ผูอ้ํานวยการศูนย์จดัซืÊอ  
บจ.คารน์ิวลัเมจกิ  

ปี 2541 – ปัจจุบนั รองผูอ้ํานวยการ (รายได)้  
บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั: 
บริษทัมหาชนจาํกดั:  - ไม่ม ี- 
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บริษทั ซาฟารีเวิลด ์จาํกดั (มหาชน) 
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ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน      

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /             
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/     

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 

ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสาํคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

11. นายธงรบ ด่านอาํไพ 
กรรมการอสิระ 

อายุ: 67 ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:   
27 ตุลาคม 2564 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร:   
- ไม่ม ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
-ไม่ม-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- พาณิชยศาสตรม์หาบณัฑติ 
มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร์ 
- เนตบิณัฑติไทย (นบท.รุ่นทีÉ 33) 
- นิตศิาสตรบ์ณัฑติ (เกยีรตนิิยม)  
มหาวทิยาลยัรามคําแหง 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- Director Certification Program 
- การกํากบัดูแลกจิการสาํหรบักรรมการ     
และผูบ้รหิารระดบัสงูของรฐัวสิาหกจิ       
และองคก์ารมหาชน (PDI) รุ่นทีÉ 16 

- ประกาศนียบตัรหลกัสูตรผู้บรหิาร
ระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทุน 
(วตท.รุ่นทีÉ 23) 

- ประกาศนียบตัรชั Êนสงู หลกัสูตรการคา้
และการพาณิชย ์(TEPCOT) รุ่นทีÉ 5 
มหาวทิยาลยัหอการคา้ไทย 

- ประกาศนียบตัรเทคนิคการเจรจา
ต่อรอง ระงบัขอ้พพิาทและแกไ้ข
วกิฤตการณ์ รุ่นทีÉ 1 สาํนักงาน
อนุญาโตตุลาการ 

- ประกาศนียบตัรนักปกครอง รุ่นทีÉ 1, 
เนตบิณัฑติยสภา 

- ประกาศนียบตัรชั Êนสงู หลกัสูตร
การเมอืงการปกครองในระบอบ
ประชาธปิไตย สาํหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสงู สถาบนัพระปกเกลา้               
(ปปร.รุ่นทีÉ 10) 

- ประกาศนียบตัรชั Êนสงู หลกัสูตร            
การบรหิารงาน ภาครฐัและกฎหมาย
มหาชน สาํหรบัผูบ้รหิารระดบัสูง 
สถาบนัพระปกเกลา้ (ปรม.รุ่นทีÉ 9) 

- ประกาศนียบตัรชั Êนสงู หลกัสตูร
เศรษฐกจิสาธารณะ สาํหรบัผูบ้รหิาร
ระดบัสงู สถาบนัพระปกเกลา้               
(ปศส. รุ่นทีÉ3) 

- ประกาศนียบตัรชั Êนสงู หลกัสตูร            
การป้องกนัราชอาณาจกัร รุ่น 57 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ม.ีค. 2567– ปัจจุบนั  กรรมการ  
  บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

ปี 2564 – ปัจจุบนั  กรรมการ  
 องคก์ารจดัการนํÊาเสยี  
 กระทรวงมหาดไทย 

ปี 2563 – 2564 ผูจ้ดัการบรหิารสนิทรพัย์         
ธนาคารอสิลาม 

 แห่งประเทศไทย        

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั          
บริษทัมหาชนจาํกดั:  - ไม่ม ี- 
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ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน      

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /             
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/     

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสําคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

12. นายตฤป ดนัยตั Êงตระกลู 
กรรมการอสิระ 

อายุ: 42  ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:           
27 พฤศจกิายน 2563 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
- ไม่ม ี- 

การถือหุ้นในบริษทั: 
-ไม่ม-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- นิตศิาสตรม์หาบณัฑติ            
สาขากฎหมายแรงงาน 

- นิตศิาสตรบ์ณัฑติ 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
- ไม่ม ี- 
 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2563 – ม.ีค. 2564   เลขานุการบรษิทั  
   บมจ.ซาฟารเีวลิด์ 
ม.ีค. 2567 – ปัจจุบนั     กรรมการ บจ.คารน์ิวลัเมจกิ 
ปี 2563 – ปัจจุบนั  กรรมการผูจ้ดัการ  
 บจ.ลกีลั ยนูิต 

ธ.ค.2563 – ม.ีค. 2564  กรรมการและเลขานุการ 
 บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

ธ.ค.2563 – ม.ีค. 2564  กรรมการและเลขานุการ 
 บจ.คารน์ิวลัเมจกิ 

ปี 2561 – 2562   ผูจ้ดัการอาวุโส ฝ่ายกฎหมาย  
บจ.แรบทิไลน์ เพย ์ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั                  
บริษทัมหาชนจาํกดั:  - ไม่ม ี- 
 

13. นายดวง คิÊวคชา 
- กรรมการ  
- กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการทั Éวไป 
(บรหิารสวนสตัว)์ 

อายุ:   32 ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:               
27 ตุลาคม 2564 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร: 
เป็นบุตรของนายผนิ คิÊวคชา  
ประธานกรรมการบรหิาร 

การถือหุ้นในบริษทั: 
- ไม่ม ี- 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- Bachelor’ s in management 

(Honours) The London School of 

Economics and Political Science, 
London, U.K. 

เข้ารบัการอบรมหลกัสูตร: 
 - ไม่ม ี– 

 

 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ปี 2564– ปัจจุบนั  กรรมการผูช้่วยผูจ้ดัการทั Éวไป 

(บรหิารสวนสตัว์) ซาฟารเีวลิด์ 
ปี 2561 – 2564  ผูจ้ดัการอาวุโส สาํนักวจิยัและ

อภบิาลสตัว ์และรกัษาการ
ผูจ้ดัการอาวุโสฝ่ายการแสดง
สงิโตทะเล บมจ. ซาฟารเีวลิด์ 

ปี 2561  หุน้ส่วน, APA Capital & DVF 
Investment 

ปี 2560  ผูช้่วยดา้นการพฒันาการขาย
ผลติภณัฑแ์ละการสรา้งแบรนด์, 

 วคิเตอร์ อนิเตอรเ์นชั Éนแนล      
ปี 2560 - 2559  ตวัแทนผูช้่วยและผูป้ระสานงาน    

ดา้นการวจิยัผลติภณัฑ/์การสรา้ง   
แบรนด ์การตลาด และการวาง
ระบบเพืÉอจดัตั Êงองค์กร                
บจ.สยามครสิตลั ไรซ์ 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
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ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน    

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /           
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/    

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสําคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

14. นายสุนทร พจน์ธนมาศ   
     กรรมการอสิระ 

อายุ:   72 ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:             
29 เมษายน 2567 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
-ไม่ม-ี 

การถือหุ้นในบริษทั (%): 
-ไม่ม-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
- ปรญิญาโทบรหิารธุรกจิ University   

of Notre Dame, Indiana, USA. 

- ปรญิญาตร ีรฐัศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

- ปรญิญาตร ีบรหิารธุรกจิ  
  มหาวทิยาลยัรามคาํแหง 

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program 

ปี 2547 
 

 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
ก.พ.2567 – ปัจจุบนั กรรมการกํากบัดูแลกจิการทีÉด ี

และความยั Éงยนื บมจ.นวนคร  
ม.ิย.2566 – ปัจจุบนั   ประธานกรรมการบรษิทั, ประธาน

กรรมการตรวจสอบ บมจ.เอน็อพี ี
อสงัหารมิทรพัย์ และอุตสาหกรรม  

พ.ค.2566 – ปัจจุบนั รองประธานกรรมการ  
บจ.คารน์ิวลัเมจกิ  

ปี 2562 – ปัจจุบนั อนุกรรมการจดัทําบนัทกึขอ้ตกลง
และประเมนิผลการดําเนินงาน
รฐัวสิาหกจิ สาขาขนส่ง 
กระทรวงการคลงั 

ปี 2558 – ปัจจุบนั  ทีÉปรกึษาอาวุโส คณะกรรมการ
บรหิาร บจก.หลกัทรพัย์นายหน้า
ซืÊอขายหน่วยลงทุนเวล็ธ์ เมจกิ  

ปี 2551 – ปัจจุบนั ประธานกรรมการตรวจสอบ  
 บมจ.ไทยบรรจุภณัฑแ์ละ        

การพมิพ์   
ปี 2547 – ปัจจุบนั อนุกรรมการจดัทําบนัทกึขอ้ตกลง

และประเมนิผลการดําเนินงาน        
ทุนหมุนเวยีน กระทรวงการคลงั 

ม.ิย.2564 – ม.ิย.2566 กรรมการตรวจสอบ  
 บมจ.เอน็อพี ีอสงัหารมิทรพัย์และ

อุตสาหกรรม 

ก.ย. 2564 – ต.ค.2566  ประธานกรรมการบรหิาร        
ความเสีÉยง บมจ. เอน็อพี ี
อสงัหารมิทรพัย์และอุตสาหกรรม 

ปี 2558 – เม.ย.2566 กรรมการ บจ.คาร์นิวลัเมจกิ 

ปี 2549 – ม.ิย.2567  กรรมการ บมจ.ภูเกต็แฟนตาซ ี

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั                   
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
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ชืÉอ / อายุ / ตําแหน่ง / จํานวน      

ปีทีÉดํารงตําแหน่ง /             
ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการและผูบ้รหิาร/     

การถอืหุน้ในบรษิทั 

คุณวุฒทิางการศกึษา 
ประวตักิารอบรม 

ประสบการณ์ทํางาน หรอืตําแหน่งงานทีÉสําคญั / 

คุณสมบตัขิองกรรมการตาม พรบ.บรษิทัจํากดัมหาชน 

 

15. นายขจรวุฒิ นําศิริกลุ   
กรรมการอสิระ 

อายุ:   64 ปี 

วนัทีÉได้รบัการแต่งตั Êง:               
29 เมษายน 2567 

ความสมัพนัธท์างครอบครวั 
ระหว่างกรรมการ: 
- เป็นบุตรของนายเดช นําศริกุิล 
ประธานกรรมการบรหิารความ
เสีÉยง กรรมการตรวจสอบ และ
กรรมการอสิระของบรษิทัฯ 

การถือหุ้นในบริษทั (%): 
-ไม่ม-ี 

คณุวฒิุทางการศึกษา: 
-  บรหิารธุรกจิดุษฏบีณัฑติ (DBA) 

(วทิยานิพนธ์ดเีลศิ) จุฬาลงกรณ์
มหาวทิยาลยั 

-  บรหิารธุรกจิมหาบณัฑติ (MBA), 
Boston University, Massanchusetts, 

USA 
-  วศิวกรรมศาสตรบ์ณัฑติ  
   (เกยีรตนิิยมอนัดบั ř) สาขา
เครืÉองกล สถาบนัเทคโนโลยพีระ
จอมเกลา้เจา้คุณทหาร ลาดกระบงั  

การอบรมหลกัสูตรกรรมการ: 
- Director Certification Program           

(DCP 44/2004) 
- Director Accreditation Program         

(DAP 13/2004 

- Audit Committee Program               
(ACP 4/2005) 

- Monitoring the System of Internal 

Control and Risk Management 
(MIR 1/2007) 

- Monitoring the Internal Audit 

Function (MIA 1/2007) 
- Role of the Compensation 

Committee (RCC 9/2009) 
- Finance for Non-Finance Director      

(FND) 2004 

 

ประสบการณ์ทาํงาน: 
2565 – ปัจจุบนั กรรมการผูจ้ดัการ  
 บจก. ยนูิกกา้ 
2543 – ปัจจุบนั กรรมการ   

 บมจ.ยไูนเตด็ฟลาวมลิล ์ 
2545 – 2565 อาจารยป์ระจําภาควชิา

พาณิชยศาสตร ์ 
 คณะพาณิชยศาสตรแ์ละการบญัช ี

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั 

ประสบการณ์ด้านการเมือง :  
ปี 2547 ทีÉปรกึษาคณะอนุกรรมาธกิาร           

ดา้นคมนาคมในคณะกรรมาธกิารการ
แปรรปูรฐัวสิาหกจิ วุฒสิภา  

ปี 2548 คณะทํางานทีÉปรกึษารฐัมนตรว่ีาการ
กระทรวงพาณิชย ์ 

 

คณุสมบติัต้องห้ามตามพระราชบญัญติั 
บริษทัมหาชนจาํกดั:   - ไม่ม ี- 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการ 3 คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการ
บรหิาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ดงัมรีายนามดงัต่อไปนีÊ: 

(1) คณะกรรมการบริษทั 
1) นายณรงค ์ จุลชาต ประธานกรรมการ และกรรมการอสิระ 
2) นายผนิ  คิÊวคชา รองประธานกรรมการ  
3) นางอาภา  คิÊวคชา กรรมการ  
4) นายฤทธิ Í  คิÊวคชา กรรมการ  
5) นายอํานาจ  คิÊวคชา กรรมการ  
6) น.ส.อมัพรศร ี คิÊวคชา กรรมการ  
7) นายดวง  คิÊวคชา กรรมการ  
8) นายสุเมธ  สงัขศ์ริ ิ กรรมการอสิระ  
9) นายเดช   นําศริกิุล กรรมการอสิระ  
10) นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการอสิระ  
11) นายสมพาศ  นิลพนัธ ์ กรรมการอสิระ  
12) นายธงรบ  ด่านอําไพ กรรมการอสิระ 
13) นายตฤป  ดนัยตั Êงตระกูล กรรมการอสิระ 
14) นายขจรวุฒ ิ นําศริกิุล กรรมการอสิระ 
15) นายสุนทร  พจน์ธนมาศ กรรมการอสิระ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงลายมือชืÉอแทนบริษทัฯ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กรรมการผูม้อีํานาจลงลายมอืชืÉอผกูพนับรษิทัฯ คอื นายผนิ  คิÊวคชา หรอื นาง
อาภา คิÊวคชา หรอื นางสาวอมัพรศร ีคิÊวคชา  คนใดคนหนึÉงลงลายมอืชืÉอและประทบัตราสาํคญัของบรษิทัฯ  

อาํนาจหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษทั มดีงันีÊ: 
(1) อํานาจหน้าทีÉตามประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์และกฎหมายอืÉนทีÉกําหนดใหเ้ป็นอํานาจ

หน้าทีÉของกรรมการหรอืคณะกรรมการในบรษิทัมหาชนจาํกดั 

(2) อํานาจหน้าทีÉตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ทีÉกําหนดใหเ้ป็นของคณะกรรมการ 
(3) กําหนดนโยบายและเป้าหมายในการดาํเนินงานของบรษิทัฯ  
(4) อนุมตัแิผนการดาํเนินงาน เป้าหมาย และงบประมาณประจาํปีของบรษิทัฯ  
(5) แต่งตั Êงคณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

และคณะกรรมการบรหิารความเสีÉยง 
(6) อนุมตักิารบรรจุ แต่งตั Êง และถอดถอนกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รวมทั Êงอนุมตัอิตัราเงนิเดอืน 

ค่าตอบแทน หรอืผลประโยชน์อืÉนแก่บุคคลดงักล่าว 
(7) อนุมตัเิรืÉองเกีÉยวกบัการเงนิและทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ทีÉเกนิอํานาจอนุมตัขิองคณะกรรมการบรหิาร 
(8) มอบหมายหรอืแนะนําใหค้ณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ พจิารณาหรอืปฏบิตัใิน

เรืÉองทีÉคณะกรรมการเหน็สมควร    
(9) แต่งตั ÊงอนุกรรมการหรอืคณะทาํงานเพืÉอพจิารณาเรืÉองทีÉคณะกรรมการเหน็สมควร 
(10) พจิารณาใหค้วามเหน็ชอบ อนุมตั ิเรืÉองทีÉคณะกรรมการบรหิารหรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เสนอ 
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การประชมุของคณะกรรมการบริษทั 
คณะกรรมการบรษิทัไดก้ําหนดวนัประชุมไวล่้วงหน้าตลอดทั Êงปี ว่าจะมกีารประชุมตามปกตเิป็นประจาํทุก

วนัพุธสปัดาหสุ์ดทา้ยของเดอืน นอกจากมเีหตุการณ์ทีÉจาํเป็นตอ้งเปลีÉยนแปลง และอาจมกีารประชุมพเิศษเพิÉมตามความ
จําเป็น โดยในการประชุมนั ÊนมกีารกําหนดวาระทีÉจะต้องรบัทราบหรอืพจิารณาไวช้ดัเจน เช่น วาระรบัรองรายงานการ
ประชุม วาระพจิารณาตดิตามเรืÉองสบืเนืÉองจากการประชุมครั ÊงทีÉผ่านมา วาระรบัทราบผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ และ
วาระทีÉจะตอ้งพจิารณาอนุมตั ิ   

ในปี 2568 คณะกรรมการมกีารประชุมจํานวน 8 ครั Êง ในการประชุมแต่ละครั Êงได้มกีารทํารายงานการ
ประชุมเป็นลายลกัษณ์อกัษรอย่างชดัเจน บรษิัทฯ ได้จดัเก็บรายงานการประชุมทีÉผ่านการรบัรองจากคณะกรรมการ
อย่างเรยีบรอ้ย พรอ้มทีÉจะใหผู้เ้กีÉยวขอ้งตรวจสอบได้ 

(2) คณะกรรมการบริหาร 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยสมาชกิจํานวน 5 ท่าน 
โดยสมาชกิคณะกรรมการบรหิารไม่จําเป็นต้องเป็นผูด้ํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั การประชุมของคณะกรรมการบรหิาร  
จะกําหนดขึÊนตามความจาํเป็นและเหมาะสม คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ มรีายนามดงันีÊ  

1) นายผนิ  คิÊวคชา ประธานกรรมการบรหิาร 
2) นางอาภา  คิÊวคชา รองประธานกรรมการบรหิาร  
3) นายอํานาจ  คิÊวคชา กรรมการบรหิาร  
4) นางสาวประนอม  โต๊ะหว่าง กรรมการบรหิาร 
5) นางสาวปรารถนา  ตยีหริญัวฒันา กรรมการบรหิาร  

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร  
(1) กําหนดนโยบาย วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการดาํเนินงานทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและ

มใิช่ตวัเงนิ ตลอดจนโครงสรา้งการบรหิารจดัการของบรษิทัฯ ใหส้อดคล้องและเหมาะสมต่อสภาวะ
เศรษฐกจิและการแขง่ขนั เพืÉอเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ  

(2) กําหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ และอํานาจการบริหารจดัการต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพืÉอเสนอให้
คณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบ  

(3) กํากบัดูแล ตรวจสอบ และติดตามผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ให้เป็นไปตามนโยบาย วสิยัทศัน์ 
พนัธกจิ ค่านิยม กลยุทธ ์และเป้าหมายการดาํเนินงานทั ÊงทีÉเป็นตวัเงนิและมใิช่ตวัเงนิ ตลอดจนแผน
ธุรกิจและงบประมาณทีÉได้รบัอนุมตัไิว้เป็นประจําทุกไตรมาส เพืÉอให้มั Éนใจว่าการดําเนินงานของ
บรษิทัฯ เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล 

(4) พจิารณาโครงการต่าง ๆ ของบรษิทัฯ และบรษิัทย่อย เพืÉอรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบ
หรอือนุมตัแิลว้แต่ขนาดของโครงการ  

(5) ประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิารประจาํปี แลว้รายงานผลต่อคณะกรรมการบรษิทั 

(6) แต่งตั ÊงคณะทาํงานทีÉมคีวามรู ้ความเชีÉยวชาญ เพืÉอช่วยเหลอืการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรหิาร  
(7) ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการบรษิทัมอบหมาย  
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(3) คณะกรรมการตรวจสอบ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการอสิระจาํนวน 3 ท่าน ดงัมี
รายนามดงัต่อไปนีÊ: 

1) นายสุเมธ   สงัขศ์ริ ิ ประธานกรรมการตรวจสอบ 
2) นายเดช  นําศริกิุล  กรรมการตรวจสอบ 

3) นางเพญ็ศร ี ชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ 

หน้าทีÉและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ  
(1) สอบทานรายงานทางการเงนิของบริษัทฯ ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน เพียงพอ และเชืÉอถือได้             

โดยการประสานงานกบัผูต้รวจสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ผูท้ําหน้าทีÉตรวจสอบภายใน และผูบ้รหิารทีÉ
รบัผดิชอบในการจดัทาํรายงานทางการเงนิทั Êงรายไตรมาสและประจาํปี 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบควบคุมภายในทีÉเหมาะสมและมปีระสทิธผิล และพจิารณาความเป็นอิสระ
ของผูท้ําหน้าทีÉตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพจิารณาแต่งตั Êง โยกยา้ย เลกิจ้าง 
ผูท้าํหน้าทีÉตรวจสอบภายในหรอืหน่วยงานอืÉนทีÉรบัผดิชอบเกีÉยวกบัการตรวจสอบภายใน 

(3) สอบทานให้บรษิัทฯ ปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีÉ
เกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(4) พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตั ÊงบุคคลซึÉงมคีวามเป็นอิสระ เพืÉอทําหน้าทีÉเป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิัทฯ 
และพจิารณาค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว เสนอต่อทีÉประชุมคณะกรรมการเพืÉอพจิารณานําเสนอ
ขออนุมตัิจากทีÉประชุมผูถ้ือหุน้ต่อไป รวมทั Êงร่วมประชุมกบัผู้ตรวจสอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการ
ร่วมประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละ 1 ครั Êง 

(5) พจิารณารายการทีÉเกีÉยวโยงกนั หรอืรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ใหเ้ป็นไปตาม
กฎหมาย และพรบ.หลกัทรพัยฯ์ ทั ÊงนีÊ เพืÉอใหม้ั Éนใจว่ารายการดงักล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์
สงูสุดต่อบรษิทัฯ   

(6) จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ เปิดเผยในรายงานประจําปีของบรษิทัฯ ซึÉงรายงานดงักล่าว
ตอ้งลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ และตอ้งประกอบดว้ยขอ้มลูอย่างน้อยดงันีÊ: 
(6.1) ความเหน็เกีÉยวกบัความถูกตอ้ง ครบถว้น เป็นทีÉเชืÉอถอืไดข้องรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ  
(6.2) ความเหน็เกีÉยวกบัความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของบรษิทัฯ 

(6.3) ความเห็นเกีÉยวกับการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์  หรือ
กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกจิของบรษิทัฯ 

(6.4) ความเหน็เกีÉยวกบัรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั และรายการทีÉอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(6.5) ความเหน็เกีÉยวกบัความเหมาะสมของผูส้อบบญัช ี

(6.6) จํานวนครั Êงของการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการเขา้ร่วมประชุมของกรรมการ
แต่ละท่าน 
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(6.7) ความเหน็หรอืขอ้สงัเกตโดยรวมทีÉคณะกรรมการตรวจสอบไดร้บัจากการปฏบิตัหิน้าทีÉตาม
กฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(6.8) รายการอืÉนทีÉเหน็ว่าผูถ้ือหุน้และผู้ลงทุนทั Éวไปควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าทีÉและความ
รบัผดิชอบทีÉไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั  

(7) ในการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบหรอืมขีอ้สงสยัว่ามรีายการ หรอืการ
กระทําดงัต่อไปนีÊ ซึÉงอาจมผีลกระทบอย่างมนีัยสําคญัต่อฐานะทางการเงนิและผลการดําเนินงาน
ของบรษิทัฯ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัเพืÉอดําเนินการปรบัปรุง
แกไ้ขภายในเวลาทีÉคณะกรรมการตรวจสอบเหน็ควร 
(7.1) รายการทีÉเกดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

(7.2) การทุจรติ หรอืมสีิÉงผดิปกตหิรอืมคีวามบกพร่องทีÉสาํคญัในระบบควบคุมภายใน 

(7.3) การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบั
ธุรกจิของบรษิทัฯ 

หากคณะกรรมการบริษัทหรือผู้บริหารไม่ดําเนินการให้มีการปรบัปรุงแก้ไขภายในระยะเวลาทีÉ
กําหนดในวรรคหนึÉง กรรมการตรวจสอบรายใดรายหนึÉงอาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระทําตาม
วรรคหนึÉงต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยก์ไ็ด ้

(8) จดัให้มีการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบอย่างน้อยปีละ 2 ครั Êง เพืÉอพิจารณาเรืÉองต่างๆ ซึÉง
สามารถเชญิฝ่ายบรหิาร และ/หรอืผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งเขา้ร่วมประชุมและใหข้อ้มลูในส่วนทีÉเกีÉยวขอ้งได้ 
ทุกครั ÊงทีÉไดป้ระชุมจะตอ้งจดัส่งรายงานการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัรบัทราบดว้ย 

(9) ปฏบิตักิารอืÉนใดตามทีÉคณะกรรมการมอบหมาย ดว้ยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ 

(10) ใหค้ณะกรรมการบรษิทัเป็นผูแ้ต่งตั Êงคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงประกอบดว้ยกรรมการอสิระทีÉมี
คุณสมบตัติามทีÉคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัยก์ําหนด จํานวนไม่น้อยกว่า 
3 คน และใหก้รรมการตรวจสอบเลอืกสมาชกิ 1 คน ทาํหน้าทีÉเป็นประธานกรรมการตรวจสอบ 

(11) ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมวีาระอยู่ในตําแหน่งคราวละ 3 ปี กรรมการตรวจสอบซึÉงพน้จากตําแหน่ง
ตามวาระอาจไดร้บัการแต่งตั Êงใหม่อกีกไ็ด ้

(12) ในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบแต่ละครั Êง ใหม้กีรรมการตรวจสอบเขา้ร่วมประชุมไม่น้อย
กว่ากึÉงหนึÉง จงึจะถอืว่าครบองคป์ระชุม 

(13) ในกรณีทีÉตําแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอืÉนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้
คณะกรรมการแต่งตั ÊงบุคคลทีÉมคีุณสมบตัคิรบถ้วนเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบ เพืÉอใหม้จีํานวนครบ
ตามทีÉคณะกรรมการกําหนด โดยใหบุ้คคลทีÉไดร้บัแต่งตั Êงเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนตาํแหน่ง
ทีÉว่างนั Êน อยู่ในตําแหน่งเท่าวาระทีÉยงัเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึÉงตนแทน 
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7.3 ข้อมูลคณะผู้บริหารของบริษทัฯ 

คณะกรรมการบรษิทักําหนดใหม้กีารแบ่งแยกบทบาทหน้าทีÉและความรบัผดิชอบระหว่างคณะกรรมการ
และฝ่ายจดัการอย่างชดัเจน โดยกําหนดบทบาทหน้าทีÉความรบัผิดชอบของฝ่ายจดัการในการดําเนินกิจการและ
บรหิารงานประจาํวนัของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย ขอ้บงัคบั และระเบยีบบรษิทั รวมถงึตาม
มติของคณะกรรมการบรษิัท แล้วรายงานความก้าวหน้าในการดําเนินงานและผลการดําเนินงานทีÉสําคญัต่อทีÉประชุม
คณะกรรมการบรษิทัอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั Êง  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ประกอบดว้ยผูบ้รหิาร 8 คน ดงันีÊ : 

1) นายผนิ   คิÊวคชา  ประธานกรรมการบรหิาร 
2) นางอาภา   คิÊวคชา กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

3) นายฤทธิ Í   คิÊวคชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บรหิาร) 
4) นายอํานาจ   คิÊวคชา กรรมการรองผูจ้ดัการใหญ่ (บญัชแีละการเงนิ) 
5) นางสาวอมัพรศร ี  คิÊวคชา กรรมการผูช้ว่ยผูจ้ดัการใหญ่ (จดัซืÊอ) 
6) นายประทปี   ภูท่องสุข รองผูจ้ดัการใหญ่ (ทั Éวไป) 
7) นางสาวประนอม  โต๊ะหว่าง ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ สายบญัชแีละการเงนิ 
8) นางสาวปรารถนา  ตยีหริญัวฒันา ผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่ สาํนักกํากบัการปฏบิตัติามกฎเกณฑ ์

ผูบ้รหิารตามประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทุน หมายถงึ ผูจ้ดัการหรอืผูด้ํารงตําแหน่งระดบับรหิาร  4 

รายแรกนับต่อจากผู้จดัการลงมา ผู้ซึÉงดํารงตําแหน่งเทยีบเท่ากบัผู้ดํารงตําแหน่งระดบับรหิารรายทีÉ  4 ทุกราย และ
หมายความรวมถึงผู้ดํารงตําแหน่งระดับบริหารในสายงานบญัชีหรือการเงินทีÉเป็นระดับผู้จดัการฝ่ายขึÊนไปหรือ
เทยีบเท่า 

บทบาทและหน้าทีÉของกรรมการผู้จดัการใหญ ่

(1) จดัทาํเป้าหมาย แผนการดาํเนินงานและงบประมาณประจาํปี 

(2) บรหิารงานบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย แผนการดาํเนินงานและงบประมาณประจาํปีทีÉ
คณะกรรมการกําหนดหรอือนุมตั ิ

(3) ควบคุมและบงัคบับญัชาพนักงานทุกระดบัและทุกตําแหน่งหน้าทีÉ 
(4) ออกคําสั Éง วางระเบียบ ให้พนักงานถือปฏิบตัิเพืÉอให้เป็นไปตามนโยบายทีÉคณะกรรมการ  หรือ

คณะกรรมการบรหิารกําหนด 

(5) บรรจุ แต่งตั Êง ถอดถอน โยกยา้ยพนักงานทุกระดบั ตั Êงแต่ระดบัผูจ้ดัการทั Éวไปหรอืตําแหน่งทีÉเทยีบเท่า
ลงมา รวมทั Êงอนุมตัอิตัราเงนิเดอืน ค่าตอบแทน หรอืผลประโยชน์อืÉนๆ แก่บุคคลดงักล่าว 

(6) อนุมตัหิรอืดาํเนินการในเรืÉองทีÉเกีÉยวกบัการเงนิหรอืทรพัยส์นิของบรษิทัฯ ตามอํานาจทีÉไดร้บัอนุมตั ิ

(7) พจิารณาหรอืปฏบิตัเิรืÉองทีÉคณะกรรมการหรอืคณะกรรมการบรหิารมอบหมายหรอืแนะนํา 
(8) พิจารณาและนําเสนอเรืÉองทีÉกรรมการผู้จดัการใหญ่เห็นสมควรให้คณะกรรมการบริหาร หรือคณะ-

กรรมการบรษิทัพจิารณา เพืÉอรบัทราบ ใหค้วามเหน็ชอบ หรอือนุมตัิ 
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(9) ปฏบิตังิานอืÉนของบรษิทัฯ เท่าทีÉพงึอนุมานไดว้่าอยู่ในอํานาจหน้าทีÉของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตาม
ประเพณีปฏบิตัโิดยทั Éวไปในการบรหิารงานของบรษิทัมหาชนจาํกดั 

(10) มอบหมายอํานาจหน้าทีÉในการสั ÉงการหรอืการปฏบิตัใินบางเรืÉองให้รองผูจ้ดัการใหญ่ ผูจ้ดัการทั Éวไป 
และผูจ้ดัการฝ่ายใหส้ั Éงการหรอืปฏบิตัแิทน 

ในกรณีทีÉกรรมการผู้จดัการใหญ่ไม่อยู่หรือไม่สามารถปฏิบตัิหน้าทีÉได้ ให้รองผู้จดัการใหญ่ ทีÉได้รับ
มอบหมายปฏบิตัหิน้าทีÉแทน โดยใหม้อีํานาจหน้าทีÉดงัเช่นกรรมการผูจ้ดัการใหญ่  

 

7.4 เลขานุการบริษทั 

คณะกรรมการบรษิทัไดม้มีตแิต่งตั Êงนางสาวนฤมล ศุขวนิทุ เป็นเลขานุการบรษิทั ตั Êงแต่วนัทีÉ 17 พฤษภาคม 
2564 เพืÉอทําหน้าทีÉเลขานุการบรษิทัตามมาตรา 89/15 วรรคสอง แห่งพระราชบญัญตัหิลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
(ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ใหม้หีน้าทีÉและความรบัผดิชอบ คอื : 

(1) จดัทาํและเกบ็รกัษาเอกสารต่างๆ เช่น ทะเบยีนกรรมการ หนังสอืนัดประชุมคณะกรรมการ รายงาน
การประชุมคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบรษิัทฯ และหนังสอืนัดประชุมผู้ถือหุ้น และ
รายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) เกบ็รกัษารายงานการมส่ีวนไดเ้สยีทีÉรายงานโดยกรรมการหรอืผูบ้รหิาร 
(3) ดาํเนินการอืÉนๆ ตามทีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนประกาศกําหนด  

(4) จดัส่งสําเนารายงานการมส่ีวนได้เสยีของกรรมการและผู้บรหิาร หรอืบุคคลทีÉมคีวามเกีÉยวขอ้งให้
ประธานกรรมการ และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วนัทําการนับแต่วนัทีÉบรษิทัฯ 
ไดร้บัรายงานนั Êน 

(5) จดัการประชุมคณะกรรมการบรษิัทและการประชุมผู้ถือหุ้นให้เป็นไปตามระเบยีบขอ้บงัคบั และ
กฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง  

(6) ปฏิบตัิหน้าทีÉขา้งต้น ด้วยความรบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซืÉอสตัย์สุจรติรวมท้ังต้อง
ปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ข้อบงัคบัของบรษิัทฯ มติคณะกรรมการ และมติทีÉ
ประชุมผูถ้อืหุน้ 
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7.5 ค่าตอบแทนคณะกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนทีÉเป็นตวัเงิน 
1.1) ค่าตอบแทนกรรมการ 
ค่าตอบแทนกรรมการแบ่งออกเป็น 3 ส่วน คอื ค่าตอบแทนกรรมการบรษิทั ค่าตอบแทนกรรมการตรวจสอบ 

และเงนิรางวลัประจาํปี ซึÉงเป็นค่าตอบแทนพเิศษทีÉจะจ่ายใหแ้ก่กรรมการ โดยพจิารณาจากผลประกอบการในแต่ละปี  
ในปี 2568 บรษิัทฯ มคี่าตอบแทนกรรมการรวม 10.58 ล้านบาท ประกอบด้วย ค่าเบีÊยประชุมจํานวน 4.38 

ล้านบาท และเงนิรางวลัประจําปี 2568 ในอตัราร้อยละ 3 ของกําไรสุทธขิองปี 2568 เป็นจํานวน 6.20 ล้านบาท ทั ÊงนีÊ 
บรษิทัฯ ยงัมไิดจ้่ายค่าตอบแทนดงักล่าวใหแ้ก่กรรมการบรษิทั  

รายละเอยีดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2568 แยกรายบุคคลมดีงันีÊ 

หมายเหตุ : * บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยยงัมไิดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการบรษิทั 
 

ทีÉประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2568 เมืÉอวนัทีÉ 28 เมษายน 2568 ไดอ้นุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ (เบีÊย
ประชุมกรรมการ) แบบเหมาจ่ายเป็นรายเดอืนในอตัราเดยีวกบัค่าตอบแทนปี 2567 ดงันีÊ  

 

ชืÉอ – นามสกุล 
 

จํานวนครั Êง 
การเขา้ประชุม 

คณะกรรมการ
บรษิทั 

ค่าตอบแทนกรรมการ (บาท/ปี) 
เบีÊยประชุม
กรรมการ* 

เบีÊยประชุม 

กรรมการ
ตรวจสอบ* 

เงนิรางวลั
ประจําปี 
2568* 

เบีÊยประชุม
กรรมการจาก
บรษิทัย่อย* 

รวม
ค่าตอบแทน 

ปี 2568* 

1. นายณรงค ์ จุลชาต 8/8 810,000  - 372,000  -    1,182,000  

2.  นายผนิ คิÊวคชา 8/8 337,500  - 1,116,000  405,000  1,858,500  

3.  นางอาภา คิÊวคชา 8/8 225,000  - 744,000  -    969,000  

4.  นายฤทธิ Í คิÊวคชา 6/8 225,000  - 372,000  135,000  732,000  

5.  นายอํานาจ คิÊวคชา 7/8 225,000  - 248,000  270,000  743,000  

6.  นายสมพาศ นิลพนัธ ์ 8/8 225,000  - 248,000  270,000  743,000  

7.  นายเดช นําศริกุิล  6/8 200,000 105,000  620,000  135,000  1,060,000  

8.  นายสุเมธ สงัขศ์ริ ิ 8/8 225,000  175,000  248,000  -    648,000  

9.  นางเพญ็ศร ีชยัชชัวาล 8/8 225,000  105,000  248,000  -    578,000  

10. น.ส.อมัพรศร ีคิÊวคชา 8/8 225,000  - 744,000  -    969,000  

11. นายตฤป ดนัยตั Êงตระกูล  6/8 200,000  - 248,000  120,000  568,000  

12. นายธงรบ ด่านอําไพ 8/8 225,000  - 248,000  135,000  608,000  

13. นายดวง คิÊวคชา 6/8 200,000  - 248,000  120,000  568,000  

14. นายสุนทร พจน์ธนมาศ 8/8 225,000  - 248,000  180,000  653,000  

15. นายขจรวุฒ ินําศริกุิล 8/8 225,000  - 248,000  135,000  608,000  

รวมทั ÊงสิÊน  3,997,500 385,000 6,200,000 1,905,000  12,487,500  
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 (1)  กรรมการบรษิทั   

- ประธานกรรมการ 90,000  บาท ต่อเดอืน 
- รองประธาน 37,500  บาท ต่อเดอืน 

- กรรมการ 25,000  บาท ต่อเดอืน ต่อคน 
 (2)  กรรมการตรวจสอบ  

- ประธานกรรมการ 25,000  บาท ต่อเดอืน 

- กรรมการ 15,000  บาท ต่อเดอืน ต่อคน 

(3)  กรรมการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน  

- ประธานกรรมการ 20,000  บาท ต่อครั Êง 
- กรรมการ 10,000  บาท ต่อครั Êง ต่อคน 

(4)  กรรมการบรหิารความเสีÉยง  

- ประธานกรรมการ 20,000  บาท ต่อครั Êง 
- กรรมการ 10,000  บาท ต่อครั Êง ต่อคน 

(5)  เงนิรางวลัประจาํปีของคณะกรรมการในวงเงนิรวมไม่เกนิรอ้ยละ 3 ของกําไรปี 2568 โดยให้
คณะกรรมการเป็นผูพ้จิารณาจดัสรรเงนิรางวลัใหแ้ก่กรรมการแตล่ะคนตามความเหมาะสม 
 

ต่อมาทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั ÊงทีÉ 5/2568 เมืÉอวันทีÉ 10 มิถุนายน 2568 ได้มีมติให้แก้ไข
เปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขการจ่ายค่าเบีÊยประชุมคณะกรรมการบริษัทใหม่ จากเดิมทีÉกําหนดให้เหมาจ่ายค่าเบีÊยประชุม         

เป็นรายเดือน เป็น จ่ายค่าเบี Êยประชุมคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบเป็นรายครัÊง  ใหแ้ก่กรรมการ
ผูเ้ขา้รว่มประชมุ มีผลตัÊงแต่วนัทีÉ 1 กรกฎาคม 2568 เป็นตน้ไป ทัÊงนี Ê คณะกรรมการกาํหนดใหม้ีการประชมุทกุ 2 เดือน/ครัÊง 

1.2)  ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  
ในปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนให้แก่ผู้บริหารตามคํานิยามของสํานักงาน ก.ล.ต. ในรูปของ

เงนิเดอืน เงนิโบนัส เงนิรางวลัประจาํปี และสวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล เป็นจาํนวนเงนิรวม 79.94 ลา้นบาท ดงันีÊ 

หมายเหตุ : *  บรษิทัฯ ยงัมไิดจ้่ายเงนิโบนัสและเงนิรางวลัประจาํปี ใหแ้ก่คณะผูบ้รหิาร 
** เงนิโบนัสของประธานกรรมการบรหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ส่วนผูบ้รหิารในตําแหน่งรองลงมา      
อยู่ระหว่างการพจิารณาจดัจรรตามผลการประเมนิผลการปฏบิตังิานประจาํปีของผูบ้รหิารแต่ละคน 

เงนิโบนัส :  เพืÉอจูงใจใหพ้นักงานและผูบ้รหิารเร่งสรา้งยอดขายและรายไดใ้หแ้ก่บรษิทัฯ ไดสู้งขึÊนทุกปี 
บรษิทัฯ จะกําหนดเป้าการขายประจาํปีใหพ้นักงานใชเ้ป็นเป้าหมายในการปฏบิตังิานโดยประกาศใหพ้นักงานทราบแผน
นโยบายล่วงหน้า หากสามารถทํายอดขายไดต้ามเป้าหมายทีÉกําหนดกจ็ะมกีารพจิารณาจ่ายเงนิโบนัสใหแ้ก่พนักงาน

ประเภทค่าตอบแทน  จํานวนราย 
ปี 2568 

(บาท/ปี) 
ปี 2567 

(บาท/ปี) 
เงนิเดอืน 8 34,719,500 34,032,000 

เงนิโบนัส (พจิารณาจากรายไดป้ระจําปีตามเป้าหมายทีÉกําหนด) *   2** 25,000,000   30,000,000   
เงนิรางวลัประจําปี (พจิารณาจากผลกําไรประจําปี) * 8 16,900,000  20,000,000  
สวสัดกิารค่ารกัษาพยาบาล 8 3,318,677 2,459,274  

รวม  79,938,177 86,491,274 
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และผู้บริหารทั Êงบริษัทฯ โดยจดัสรรตามเงินเดือนของแต่ละคนและพิจารณาตามผลการประเมนิผลการปฏิบตัิงาน
ประจาํปีของแต่ละคน  

เงนิรางวลัประจําปี :  เพืÉอกระตุ้นและจูงใจใหผู้บ้รหิารมุ่งมั ÉนทีÉจะพฒันาการบรหิารงานในทุกๆ ดา้นใหม้ี
ความเตบิโต ก้าวหน้า บรรลุเป้าหมายทีÉกําหนดในแต่ละปี ไม่เพยีงเฉพาะการสรา้งยอดขาย หากแต่รวมถงึการบรหิาร
ต้นทุน ค่าใชจ้่ายต่างๆ ใหบ้รษิทัฯ มผีลประกอบการทีÉกําไรดว้ย  บรษิทัฯ จงึไดก้ําหนดหลกัเกณฑ์การพจิารณาใหเ้งนิ
รางวลัประจําปีแก่คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ตั Êงแต่ตําแหน่งผูช้่วยผูจ้ดัการใหญ่หรอืตําแหน่งทีÉเทยีบเท่าขึÊนไปถงึตําแหน่ง
ประธานกรรมการบรหิาร โดยทีÉเมืÉอบรษิทัฯ มีกําไร คณะผู้บรหิารดงักล่าวซึÉงมส่ีวนร่วมในการบรหิารงาน จะไดร้บัเงนิ
รางวลัประจําปีในวงเงนิรวมกนัไม่เกนิร้อยละ 7.5 ของกําไรของบรษิัทฯ แต่ไม่เกนิปีละ 20 ล้านบาท โดยคณะกรรมการ
บรษิทัจะเป็นผูพ้จิารณาอนุมตัวิงเงนิรางวลั และคณะกรรมการบรหิารจะเป็นผูพ้จิารณาจดัสรรจํานวนเงนิรางวลัให้แก่
ผูบ้รหิารแต่ละรายตามความเหมาะสม 

ค่ารกัษาพยาบาล  :  บรษิทัฯ ไดม้รีะเบยีบสวสัดกิารค่ารกัษาพยาลใหแ้ก่คณะผูบ้รหิารของบรษิทัฯ 
โดยผูบ้รหิารแต่ละรายสามารถเบกิค่ารกัษาพยาบาลประจาํปีไดต้ามทีÉจ่ายจรงิ ภายในวงเงนิทีÉกําหนดไวส้าํหรบั
แต่ละตําแหน่ง 

2) ค่าตอบแทนอืÉน  
บรษิทัฯ และพนักงานของบรษิทัฯ ไดร้่วมกนัจดัตั ÊงกองทุนสํารองเลีÊยงชพี ตามพระราชบญัญตักิองทุน

สํารองเลีÊยงชีพ พ.ศ. 2530 และพระราชบญัญตัิกองทุนสํารองเลีÊยงชีพ (ฉบบัทีÉ 2) พ.ศ. 2542  โดยกลุ่มบรษิัทและ
พนักงานจ่ายเงนิสมทบและเงนิสะสมเขา้กองทุนดว้ยจาํนวนเงนิทีÉเท่าๆ กนั ในอตัรารอ้ยละ 2 ของเงนิเดอืน ในปี 2568 

บรษิทัฯ ไดจ้่ายเงนิสมทบกองทุนสาํรองเลีÊยงชพีในส่วนของผูบ้รหิาร 8 คน เป็นจาํนวนเงนิรวม 681,190 บาท  
บรษิทัฯ ไดบ้นัทกึภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน ส่วนทีÉเป็นเงนิชดเชยตามกฎหมายแรงงานและส่วน

ทีÉบรษิทัฯ กําหนดเป็นค่าใชจ้่ายตลอดอายุการทาํงานใหแ้ก่ผูบ้รหิาร โดยการประมาณจํานวนเงนิผลประโยชน์ในอนาคตทีÉ
จะไดร้บัจากการทํางานใหแ้ก่บรษิัทฯ ตลอดระยะเวลาทํางานจนถึงปีทีÉเกษียณอายุงานในอนาคตตามหลกัคณิตศาสตร์
ประกนัภยัสาํหรบัผูบ้รหิาร 8 ราย ในปี 2568 เป็นเงนิรวม 910,958 บาท  

3) การถือครองหลกัทรพัยข์องกรรมการและผู้บริหาร 
 ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ถอืหุน้ในบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัจํานวนทีÉ

ถอื ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 โดยนับรวมหุน้ของผูเ้กีÉยวขอ้ง (ภรรยาและบุตรทีÉยงัไม่บรรลุนิตภิาวะ) ปรากฎผล ดงันีÊ: 

ชืÉอ – นามสกุล 

 
จาํนวนหุน้ทีÉถอื (หุน้) 

ณ 31 ธ.ค. 2568 
จาํนวนหุน้ทีÉถอื (หุน้) 

ณ 31 ธ.ค. 2567 
เพิÉมขึÊน (ลดลง) 

(หุน้) 
1.  นายณรงค ์ จุลชาต 505,551 505,551 - 
2.  นายผนิ คิÊวคชา 5,571,892 5,571,892 - 
3.  นางอาภา คิÊวคชา 92,420,000 92,420,000 - 
4.  นายฤทธิ Í คิÊวคชา 144,000,000 144,000,000 - 
5.  นายอํานาจ คิÊวคชา 76,300,000 76,300,000 - 
6.  นายสมพาศ นิลพนัธ ์ 100,000 100,000 - 
7.  นายสุเมธ สงัขศ์ริ ิ 51,000 51,000 - 
8.  น.ส.อมัพรศร ีคิÊวคชา 558,264,379 558,264,379 - 
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8. รายการระหว่างกนักนั 
บรษิทัฯ และบรษิทัย่อย มรีายการระหว่างกนักบับุคคลและกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัในเรืÉองการรบัความช่วยเหลอื

ทางการเงนิ การเช่าทีÉดนิ การซืÊอสนิคา้ และการคดิส่วนแบ่งรายไดร้ะหว่างกนั ดงัมรีายละเอยีดปรากฏในตารางขา้งล่างนีÊ 
และไดเ้ปิดเผยขอ้มลูการเขา้ทาํรายการเกีÉยวโยงไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 5.2  

รายการทีÉเกีÉยวโยงกนัของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย กบักจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัมดีงันีÊ   

1. รายการทีÉเกีÉยวโยงกนักบับริษทั จงัเกิลเวิลด ์จาํกดั  
1.1 การเช่าทีÉดนิ 

บรษิทัฯ และบรษิทัซาฟาร ีไวลดไ์ลฟ์ ปารค์ จาํกดั (บรษิทัย่อย) ไดเ้ช่าทีÉดนิในจงัหวดัปราจนีบรุ ีกรรมสทิธิ Í
ของบรษิทั จงัเกลิเวลิด์ จํากดั (บรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้ง) จํานวน 3 สญัญา เนืÊอทีÉตามเอกสารสทิธิ Íรวมประมาณ 975 ไร่ เพืÉอใช้
เป็นสถานทีÉเลีÊยงสตัวส่์วนเกนิและเพาะปลูกพชืพนัธุต์่างๆ และทําฟาร์มเลีÊยงสตัว์ เพืÉอใชเ้ป็นอาหารสตัว์ของซาฟารเีวลิด์ 
โดยมเีงืÉอนไขราคาค่าเช่าทีÉตกลงร่วมกนั เป็นจาํนวนเงนิรวมปีละ 3.10 ลา้นบาท 

1.2 การรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ - ใชห้ลกัทรพัยค์ํÊาประกนัเงนิกู ้
บรษิทัฯ และบรษิทั ภูเกต็แฟนตาซ ีจาํกดั (มหาชน) (บรษิทัย่อย) ไดใ้ชท้ีÉดนิของบรษิทั จงัเกลิเวลิด ์จาํกดั 

(บริษัททีÉเกีÉยวข้อง) ตั Êงอยู่ทีÉอําเภอศรีมหาโพธิ จงัหวดัปราจีนบุรี เนืÊอทีÉประมาณ 6,000 ไร่ จดทะเบียนจํานองเป็น
หลกัทรพัย์คํÊาประกนัหุน้กู้ของบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีและคํÊาประกนัเงนิกู้ยมืของบรษิทัฯ โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัค่ิาตอบแทนการใชห้ลกัทรพัย์คํÊาประกนั ในอตัรารอ้ยละ 1.75 ของวงเงนิคํÊาประกนัต่อปี 
ซึÉงเป็นอตัราทีÉตํÉากว่าราคาตลาด  

ในปี 2568 มคี่าใชห้ลกัทรพัยค์ํÊาประกนัทีÉจ่ายใหแ้ก่บรษิทัจงัเกลิเวลิด ์จาํนวนรวม 32.85 ลา้นบาท ซึÉงส่วน
ใหญ่เกดิจากการคํÊาประกนัหุน้กูข้องบรษิทัภูเกต็แฟนตาซ ีมลูค่าการคํÊาประกนัรวม 1,567 ลา้นบาท เป็นสาํคญั  

2. รายการทีÉเกีÉยวโยงกนักบับริษทั เบิรด์ เซอคสั จาํกดั  
การรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ - ใชห้ลกัทรพัยค์ํÊาประกนัเงนิกู้ 
บรษิัท ภูเก็ตแฟนตาซี จํากดั (มหาชน) (บรษิัทย่อย) ได้ใช้ทีÉดนิของบรษิทั เบริ์ด เซอคสั จํากดั ตั Êงอยู่ทีÉ

อําเภอสารภี จงัหวดัเชยีงใหม่ เนืÊอทีÉประมาณ 139 ไร่ เป็นหลกัทรพัย์คํÊาประกนัหุ้นกู้ทีÉออกขายเพืÉอนําเงนิมาพฒันา
โครงการคารน์ิวลัเมจกิ โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัไดอ้นุมตัค่ิาตอบแทนการใชห้ลกัทรพัย ์คํÊา
ประกนัในอตัรารอ้ยละ 1.75 ของวงเงนิคํÊาประกนัต่อปี ซึÉงเป็นอตัราทีÉตํÉากว่าราคาตลาด  

ในปี 2568 บริษัทภูเก็ตแฟนตาซี มีค่าใช้หลกัทรพัย์คํÊาประกันทีÉจ่ายให้แก่บริษัทเบิร์ดเซอคสั จํานวน 
10.41 ลา้นบาท ซึÉงเกดิจากการคํÊาประกนัหุน้กู้จาํนวน 593.30 ลา้นบาท  

3. รายการทีÉเกีÉยวโยงกนักบับริษทั ศนูยป์ลาสวยงาม บางกอกฟารม์ จาํกดั  
การสนับสนุนธุรกจิระหว่างกนัตามปกต ิ 
บรษิัทฯ ได้ซืÊออาหารปลาคาร์พจากบรษิัท ศูนย์ปลาสวยงาม บางกอกฟาร์ม จํากดั (บรษิัททีÉเกีÉยวขอ้ง) 

เพืÉอนํามาจาํหน่ายใหแ้ก่นักท่องเทีÉยวของซาฟารเีวลิด ์โดยมเีงืÉอนไขราคาตามการคา้ทั Éวไป  ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า บรษิทัศูนยป์ลาสวยงามบางกอกฟารม์ฯ มคีวามเชีÉยวชาญในธุรกจิปลา
คาร์พมายาวนาน อาหารปลาทีÉจําหน่ายเป็นสูตรทีÉผลติขึÊนเอง จงึเป็นการสั ÉงซืÊอจากผู้ผลติโดยตรง อีกทั ÊงสถานทีÉตั Êง         
อยู่ใกลซ้าฟารเีวลิด ์จงึสะดวกในการสั ÉงซืÊอและขนส่ง ทั ÊงนีÊ ในปี 2568 มมีลูค่ารายการจาํนวน 1.42 ลา้นบาท  
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นอกจากนีÊ บรษิทัฯ ไดแ้บ่งขายนํÊามนัเชืÊอเพลงิทีÉสั ÉงซืÊอมาเพืÉอใชใ้นการประกอบกจิการของบรษิัทฯ ใหแ้ก่
บรษิทัศูนยป์ลาสวยงามบางกอกฟารม์ฯ โดยคดิค่าใชจ้่ายในราคาทุน มมีลูค่ารายการในปี 2568 จาํนวน 0.36 ลา้นบาท 

4. รายการทีÉเกีÉยวโยงกนักบับริษทับริษทั คชาบราเธอรส์ จาํกดั  
4.1 การสนับสนุนธุรกจิระหว่างกนัตามปกต ิ

4.1.1) ค่าส่วนแบ่งรายไดจ้ากการขายไอศกรมีและขนมหวาน 

บรษิัทฯ ได้ตกลงให้บรษิทั คชาบราเธอร์ส จํากดั (บรษิัททีÉเกีÉยวขอ้งกนั) ใช้พืÊนทีÉภายในมารนีปาร์ค 
จําหน่ายไอศกรมี เครืÉองดืÉม ขนมหวาน และอาหารว่างแก่นักท่องเทีÉยวของซาฟารเีวลิด์ โดยคดิค่าส่วนแบ่งรายได้จาก         
การขายสนิคา้นั ÊนในราคาทีÉตกลงร่วมกนั โดยอา้งองิจากราคาส่วนแบ่งรายไดท้ีÉคชาบราเธอร์สฯ จ่ายใหแ้ก่คู่คา้รายอืÉน   

คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแล้วเหน็ว่า บรษิทัคชาบราเธอร์ส จํากดั 
ไดม้กีารออกแบบและพฒันาสนิคา้เพืÉอจําหน่ายใหแ้ก่นักท่องเทีÉยวของซาฟารเีวลิด์โดยเฉพาะ เป็นผลติภณัฑ์ใหม่ทีÉยงัไม่
เคยวางจําหน่ายทีÉใดมาก่อน เป็นการนําจุดเด่นของซาฟารเีวลิด์มาออกแบบเป็นขนมหวาน ไอศกรมี และเครืÉองดืÉมทีÉมี
เอกลกัษณ์เฉพาะซาฟารเีวลิดเ์ท่านั Êน อนัเป็นการสรา้งคุณค่าใหแ้ก่ผลติภณัฑแ์ละการใหบ้รกิารของบรษิทัฯ และเป็นทีÉนิยม
ของนักท่องเทีÉยวเป็นอย่างมาก เป็นรายการทีÉเหมาะสมและเป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ อย่างยิÉง โดยมมีูลค่ารายการในปี 
2568 จาํนวนรวม 6.93 ลา้นบาท 

4.1.2) ค่าเช่าสาํนักงาน 

บรษิัทฯ ได้ตกลงให้บรษิัทคชาบราเธอร์ส ใช้อาคารของบรษิัทฯ เป็นสํานักงานของบรษิัทดงักล่าว 
โดยคดิค่าเช่าในอตัราทีÉตกลงร่วมกนั โดยมมีลูค่ารายการในปี 2568 จาํนวนรวม 0.16 ลา้นบาท 

4.1.3) ค่านํÊามนัเชืÊอเพลงิ และคา่ไฟฟ้า 
บรษิทัฯ ไดซ้ืÊอนํÊามนัเชืÊอเพลงิมาใชใ้นการประกอบกจิการ และไดแ้บ่งขายนํÊามนัดงักล่าวใหแ้ก่บรษิัท 

คชา บราเธอร์ส จํากดั (บรษิัททีÉเกีÉยวขอ้ง) ในราคาทุน และคดิค่าใช้ไฟฟ้าและค่าโทรศพัท์สํานักงาน ตามทีÉใช้จรงิ ซึÉงเป็น
รายการธุรกจิปกต ิมเีงืÉอนไขการคา้ทั Éวไป  โดยมมีลูค่ารายการในปี 2568 จาํนวนรวม 2.22 ลา้นบาท 

4.1.4) ค่าซืÊอสนิคา้ (ไอศกรมีและขนมหวาน) 
บรษิทัฯ ไดซ้ืÊอไอศกรมีของบรษิทัคชาบราเธอร์ส มาจําหน่ายใหแ้ก่นักท่องเทีÉยวของซาฟารเีวลิด์ 

และซืÊอเค้กและขนมหวานสําหรบัมอบของขวญัใหแ้ก่แขกของบรษิทัฯ ในโอกาสสําคญัต่างๆ และรบัรองแขกในการ
ประชุมของบรษิทัฯ โดยมเีงืÉอนไขราคาตามการคา้ทั Éวไป โดยมมีลูค่ารายการในปี 2568 จาํนวนรวม 9.23 ลา้นบาท 

4.2 การรบัความช่วยเหลอืทางการเงนิ - การกูย้มืเงนิ 

บรษิัทฯ ได้กู้ยมืเงนิระยะสั Êน โดยไม่มหีลกัประกนั จากบรษิัท คชาบราเธอร์ส จํากดั เพืÉอใช้เป็นเงนิ
หมุนเวยีนจ่ายค่าใชจ้่ายต่างๆ ของบรษิทัฯ โดยกําหนดอตัราดอกเบีÊยรอ้ยละ 7.00 ต่อปี ตํÉากว่าอตัราดอกเบีÊยเงนิกูย้มื
จากบุคคลและกจิการอืÉน โดยมมีลูค่ารายการ (ดอกเบีÊยจ่าย) ในปี 2568 จาํนวนรวม 2.22 ลา้นบาท 

5. รายการทีÉเกีÉยวโยงกนักบักรรมการและผู้บริหารของบริษทัฯ  
บริษัท ภูเก็ตแฟนตาซี จํากัด (มหาชน) และบริษัท คาร์นิวัลเมจิก จํากัด (บริษัทย่อย) ได้ขอรับความ

ช่วยเหลอืทางการเงนิจากกรรมการและผู้บรหิารของบรษิัทย่อยดงักล่าว ในลกัษณะเงนิกู้ยมืระยะสั Êน ทีÉไม่มหีลกัทรพัย์         
คํÊาประกนั เพืÉอใช้หมุนเวยีนเป็นค่าใชจ้่ายของกจิการ คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบรษิัทได้กําหนดอตัรา
ดอกเบีÊยรอ้ยละ 7.00 ต่อปี ตํÉากว่าอตัราดอกเบีÊยเงนิกู้ยมืจากบุคคลและกจิการอืÉน โดยมมีูลค่ารายการ (ดอกเบีÊยจ่าย) 
ในปี 2568 จาํนวนรวม 1.30 ลา้นบาท 
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9.  คาํอธิบายและการวิเคราะหฐ์านะการเงินและผลการดาํเนินงานาน 
สถานการณ์การท่องเทีÉยวไทยในปี 2568  
ในปี 2568 มนีักท่องเทีÉยวต่างชาตเิดนิทางเขา้ไทยจาํนวน 32.97 ลา้นคน (ขอ้มลูจากกระทรวงการท่องเทีÉยวและ

กฬีา) สรา้งรายไดจ้ากการใชจ้่ายของนักท่องเทีÉยวต่างชาติจํานวน 1.53 ล้านล้านบาท ลดลงจากเป้าหมายทีÉกระทรวง
การท่องเทีÉยวและกฬีาตั Êงไว้ 39 ล้านคน และสรา้งรายไดท้างการท่องเทีÉยวรวม 3.4 ล้านล้านบาท และเมืÉอเปรยีบเทยีบ
กับปี 2567 แล้ว จํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติปี 2568 ลดลงประมาณร้อยละ 7.23 และรายได้จากการใช้จ่ายของ
นักท่องเทีÉยวต่างชาตลิดลงประมาณรอ้ยละ 4.71  ทั ÊงนีÊ กรุงเทพฯ ยงัคงเป็นจุดหมายอนัดบัหนึÉงทีÉนักท่องเทีÉยวต่างชาติ
นิยมเดนิทางมาท่องเทีÉยว   

สาเหตุทีÉนักท่องเทีÉยวต่างชาตลิดลงนั Êนเกิดจากหลายปัจจยั ทั Êงความไม่แน่นอนของเศรษฐกจิโลกทีÉส่งผลต่อกําลงั
ซืÊอและความต้องการท่องเทีÉยว, การแข่งขนัเพืÉอเป็นจุดหมายปลายทางของนักท่องเทีÉยวต่างชาตทิีÉสูงขึÊนจากการออก
มาตรการฟรวีซี่าในหลายประเทศ, การฟืÊนตวัของเทีÉยวบนิซึÉงส่งผลต่อจาํนวนทีÉนั Éงและราคาตั ÌวเครืÉองบนิ, การลดลงของ
นักท่องเทีÉยวจนีซึÉงเป็นกลุ่มใหญ่ทีÉสุด (ในปี 2567 นักท่องเทีÉยวจนีเดนิทางเขา้ไทยสูงเป็นอนัดบั 1 ในเอเชยี อยู่ทีÉ 6.73 

ลา้นคน) ซึÉงเกดิจากปัจจยัดา้นเศรษฐกจิจนีทีÉชะลอตวัและมคีวามไม่แน่นอนสงู และปัจจยัหลกัสาํคญัคอืความกงัวลดา้น
ความปลอดภยัจากกรณีต่างๆ ทีÉเกดิขึÊนในไทย อาท ิปัญหาเรืÉองแก๊งสแกมเมอรท์ีÉใชป้ระเทศไทยเป็นทางผ่านหรอืเขา้มา
ก่ออาชญากรรมจบัคนเรยีกค่าไถ่ ทาํใหภ้าพลกัษณ์ของประเทศไทยดไูม่ดใีนสายตานักท่องเทีÉยว ส่งผลใหน้ักท่องเทีÉยว
ชาวจนี ฮ่องกง ไตห้วนั เกาหลใีต ้เลอืกทีÉจะเดนิทางท่องเทีÉยวประเทศอืÉน และเลอืกเดนิทางมาไทยน้อยลง นอกจากนีÊยงั
มปัีญหาการสูร้บตามแนวชายแดนไทย-กมัพูชาทีÉอาจมแีนวโน้มเกดิการปะทะรอบใหม่ และอาจจะยดืเยืÊอ  และปัญหา
อุทกภยัทีÉเกดิขึÊนในหลายจงัหวดั ปัญหาเหล่านีÊล้วนเป็นปัจจยัลบทีÉส่งผลกระทบต่อภาพลกัษณ์ของประเทศ ส่งผลต่อ
การท่องเทีÉยวไทย ทาํใหย้อดนักท่องเทีÉยวต่างชาตแิละนักท่องเทีÉยวไทยลดลง 

นอกจากนีÊ นักท่องเทีÉยวต่างชาตยิงัมพีฤตกิรรมการท่องเทีÉยวทีÉเปลีÉยนไปจากช่วงก่อนเกดิโควดิ-19 มากจากเดมิ
ทีÉมลีกัษณะการท่องเทีÉยวเป็นทวัรค์ณะใหญ่ เปลีÉยนเป็นท่องเทีÉยวดว้ยตนเอง หรอื Free Independent Travelers (FIT) ซึÉง
มีจํานวนมากขึÊนและสูงถึงร้อยละ 80 แม้จะยังมีการมาท่องเทีÉยวแบบกรุ๊ปทัวร์อยู่บ้าง แต่ก็ เป็นกลุ่มทีÉไม่ใหญ่มาก 
โดยเฉพาะนักท่องเทีÉยวจนีซึÉงทีÉผ่านมาเป็นกลุ่มลูกคา้เป้าหมายหลกัของกลุ่มบรษิทั   

ภาพรวมผลการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทัในปี 2568 
การลดลงของนักท่องเทีÉยวต่างชาติส่งผลโดยตรงต่อผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ซึÉงมี

นักท่องเทีÉยวต่างชาตเิป็นกลุ่มเป้าหมายหลกั โดยในปี 2568 กลุ่มบรษิทัมรีายไดจ้ากการดําเนินงานรวมจํานวน 2,241.90 
ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 ทีÉมจีํานวน 2,355.15 ล้านบาท หรอืลดลงประมาณรอ้ยละ 4.81 รายไดจ้ากการดําเนินงาน
ส่วนใหญ่ยงัคงมาจากรายไดจ้ากการดาํเนินงานของซาฟารเีวลิดท์ีÉกรุงเทพฯ รองลงมาคอืรายไดจ้ากการดาํเนินงานของ
คาร์นิวลัเมจกิ ธมีปาร์คแห่งใหม่ทีÉตั Êงอยู่จงัหวดัภูเก็ต ซึÉงได้เปิดให้บรกิารมาประมาณ 3 ปีกว่า จงึเริÉมเป็นทีÉรู้จกัของ
นักท่องเทีÉยวต่างชาต ิทําให้มนีักท่องเทีÉยวเพิÉมมากขึÊนและมรีายได้ดขีึÊนตามลําดบั อย่างไรกด็ ีในปี 2568 กลุ่มบรษิทั
ยงัคงมขีาดทุนสุทธจิาํนวน 503.00 ล้านบาท เพิÉมขึÊนรอ้ยละ 423.34 เมืÉอเทยีบกบัปี 2567 ทีÉขาดทุนสุทธจิาํนวน 79.66 
ลา้นบาท โดยหลกัเกดิจากผลขาดทุนของบรษิทัย่อยทั Êงสองแห่งเป็นสาํคญั 

ในปี 2568 ซาฟารเีวลิด์ (งบเฉพาะกจิการ) มรีายไดจ้ากการดําเนินงานรวม 1,341.27 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2567 

ทีÉมรีายไดด้าํเนินงานรวม 1,551.33 ล้านบาท อยู่ประมาณรอ้ยละ 13.54 อนัเป็นผลมาจากจาํนวนนักท่องเทีÉยวต่างชาติ
ลดลงเป็นสาํคญั แมซ้าฟารเีวลิดจ์ะมมีาตรการส่งเสรมิการขายเพืÉอช่วยเพิÉมรายไดจ้ากการดาํเนินงาน เช่น เพิÉมกจิกรรม
และจุดขายย่อยต่างๆ ภายในมารนีปาร์ค และจําหน่ายบตัรโปรโมชั Éนพเิศษ ฉลองครอบรอบ 40 ปีของซาฟารเีวลิด์ ในรูป
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บตัรสมาชกิราย 3 ปี ใหแ้ก่นักท่องเทีÉยวไทย แต่ดว้ยจํานวนนักท่องเทีÉยวต่างชาตทิีÉเป็นกลุ่มรายไดห้ลกัลดลง จงึทาํให้
รายไดจ้ากการดาํเนินงานลดลงเป็นสาํคญั อกียงัไม่มรีายไดจ้ากการจาํหน่ายสตัวเ์ป็นรายการสาํคญั ส่งผลให้ปี 2568 จงึ
มกีําไรสุทธจิาํนวน 206.15 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2567 ทีÉมกีําไรสุทธจิาํนวน 684.13 ลา้นบาท   

สําหรบับรษิทัย่อย คอื ภูเกต็แฟนตาซแีละคาร์นิวลัเมจกิ ซึÉงมสีถานทีÉตั Êงอยู่ในจงัหวดัภูเกต็ ไดร้บัผลกระทบโดยตรง
จากการลงดลงของนักท่องเทีÉยวจนี และพฤติกรรมการท่องเทีÉยวของนักท่องเทีÉยวจนีทีÉเปลีÉยนจากการท่องเทีÉยวใน
ลกัษณะกรุ๊ปทวัรข์นาดใหญ่เป็นการท่องเทีÉยวดว้ยตนเอง หรอื F.I.T เนืÉองจากนักท่องเทีÉยวจนีกรุ๊ปทวัร์นีÊ ในอดตี (กอ่น
เกดิโควคิ-19) เคยเป็นกลุ่มเป้าหมายหลกัของบรษิทัย่อย ดว้ยเหตุนีÊจงึทาํใหร้ายไดจ้ากลูกคา้กลุ่มนีÊลดลงไปจาํนวนมาก  
ทั ÊงนีÊ ในปี 2568 ภูเก็ตแฟนตาซีและคาร์นิวลัเมจกิยงัคงเปิดให้บรกิารแห่งละ 3 วนัต่อสปัดาห์ และยงัคงใช้พนักงาน
ร่วมกนัตามนโยบายการบรหิารจดัการดา้นรายจ่ายอย่างระมดัระวงัตอ่ไป เพืÉอรกัษาตน้ทุนค่าใชจ้่ายในการดาํเนินงานให้
อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม  โดย “ภูเกต็แฟนตาซ”ี มรีายไดจ้ากการดําเนินงานรวม 364.58 ล้านบาท ลดลงรอ้ยละ 12.58 
หากเทยีบกบัปี 2567 ทีÉมรีายได้จากการดําเนินงานรวม 417.05 ล้านบาท และมขีาดทุนสุทธสิําหรบัปี 2568 จํานวน 
228.81 ล้านบาท ในขณะทีÉ “คาร์นิวลัเมจกิ” มรีายได้จากการดําเนินงานรวม 536.80 ล้านบาท เพิÉมขึÊนร้อยละ 38.47 
หากเทยีบกบัปี 2567 ทีÉมรีายไดจ้ากการดาํเนินงานรวม 387.68 ลา้นบาท และมขีาดทุนสุทธจิาํนวน 478.74 ลา้นบาท 

รายได้ของคาร์นิวลัเมจิกเติบโตดีขึÊนมาก เพราะได้มีการประชาสมัพนัธ์ผ่านสืÉอโซเชียลมีเดียไปยงัประเทศ
กลุ่มเป้าหมายอย่างต่อเนืÉองตั Êงแต่เริÉมเปิดใหบ้รกิารเมืÉอวนัทีÉ 20 กนัยายน 2565 ถงึปัจจุบนั ทําให้เริÉมมชีืÉอเสยีงเป็นทีÉ
รู้จกัทั Êงในประเทศและต่างประเทศมากยิÉงขึÊน อีกทั Êงคาร์นิวลัเมจกิได้เพิÉมกจิกรรมสนุกสนาน สร้างความประทบัใจให้
ลูกค้าทีÉมาใช้บรกิารสามารถกลบัไปบอกต่อเชญิชวนให้ลูกค้ารายใหม่ๆ ใหเ้ดนิทางมาท่องเทีÉยวเพิÉมขึÊน อย่างไรก็ดี 
เนืÉองดว้ยคารน์ิวลัเมจกิเป็นปารค์เปิดใหม่จงึมคี่าเสืÉอมราคา รวมถงึตน้ทุนทางการเงนิทีÉค่อนขา้งสูง อนัเป็นเหตุสาํคญัทีÉ
งบการเงนิเฉพาะกจิการสาํหรบัปี 2568 ยงัคงมขีาดทุนสุทธจิาํนวน 478.74 ลา้นบาท  

คาํอธิบายผลการดาํเนินงานทีÉเปลีÉยนแปลงไปจากงวดก่อน  

 

2568 2567 2568 2567
รายไดจ้ากการดาํเนินงาน 2,241.90   2,355.15   (113.25)    (4.81)      1,341.27   1,551.33   (210.06)    (13.54)     
หกั ตน้ทุนขายและบริการ 1,003.63  968.13    35.49     3.67       519.62    498.66    20.96     4.20        

ขาดทุนจากสตัว์ตาย 9.45       23.40     (13.95)    (59.62)    9.44       22.59     (13.16)    (58.23)     
ค่าเสืÉอมราคา 415.59    429.10    (13.51)    (3.15)      69.03     74.77     (5.75)      (7.68)       

กาํไร (ขาดทนุ) ขัÊนตน้ 813.24      934.52      (121.28)    (12.98)    743.19      955.30      (212.11)    (22.20)     
กลบัรายการ(ผลขาดทุนดา้นเครดิตทีÉคาดว่าจะเกดิขึÊน)-สทุธิ 1.91       2.29       (0.38)      (16.56)    1.91       0.81       1.10       134.65     
กาํไรจาการจาํหน่ายสตัว์-สทุธิ 16.73     248.49    (231.76)   (93.27)    1.51       249.19    (247.68)   (99.39)     
ดอกเบี Êยรบั 0.19       0.29       (0.10)      (33.69)    226.39    192.42    33.97     17.66      
รายไดอ้ืÉน 11.97     28.20     (16.23)    (57.57)    7.85       15.67     (7.82)      (49.90)     
หกั ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 78.49     88.09     (9.60)      (10.90)    29.91     41.57     (11.66)    (28.04)     

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 741.73    590.90    150.83    25.53     477.26    340.35    136.91    40.23      
ตน้ทุนทางการเงนิ 461.73    428.66    33.07     7.71       196.08    158.24    37.84     23.92      

กาํไร(ขาดทนุ)ก่อนภาษีเงินได้ (437.90)    106.14      (544.05)    512.56    277.60      873.24      595.64      (68.21)     

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงนิได้ (65.10)    (185.81)   120.71    (64.96)    (71.45)    (189.11)   117.66    (62.22)     
กาํไร(ขาดทนุ)สทุธิ (503.00)    (79.66)      (423.34)    (531.42)   206.15      684.13      (477.99)    69.87      

กาํไรกอ่นดอกเบี Êยจ่ายและภาษีเงนิได้ 23.83     534.81    473.68    1,031.48  
อตัรากาํไรขัÊนตน้ 36.27     39.68     55.41     61.58     
อตัรากาํไรสทุธิ (22.44)    (3.38)      15.37     44.10     

งบการเงินรวม
YoYรายการ

หน่วย:ลา้นบาท

%
งบการเงินเฉพาะกิจการ

YoY %
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รายไดจ้ากการดาํเนินงาน  

ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดจ้ากการดําเนินงานรวม 2,241.90 ล้านบาท ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการ
ดําเนินงานของซาฟารเีวลิด์จํานวน 1,341.27 ล้านบาท ภูเก็ตแฟนตาซีจํานวน 364.58 ล้านบาท และคาร์นิวลัเมจกิ 
จํานวน 536.80 ล้านบาท  รายได้จากการดําเนินงานรวมลดลงจากปี 2567 เป็นจํานวน 113.25 ล้านบาท หรอืลดลง 
รอ้ยละ 4.81 เนืÉองจากจาํนวนผูเ้ขา้ใชบ้รกิารลดลง โดยเฉพาะนักท่องเทีÉยวจนีทีÉเดนิทางแบบกรุ๊ปใหญ่ทีÉลดลงอย่างมาก  

กําไรจากการจาํหน่ายสตัว ์

ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมกีําไรจากการจําหน่ายสตัว์จํานวน 16.73 ล้านบาท ซึÉงเกดิจากการจําหน่ายสตัว์
ของบรษิทัภูเกต็แฟนตาซเีป็นสาํคญั รายไดจ้ากการจาํหน่ายสตัว์ลดลงจากปี 2567 จาํนวน 231.76 ลา้นบาท เนืÉองจาก
ในปี 2567 ซาฟารเีวลิด์มรีายการขายสตัว์ส่วนเกนิใหแ้ก่ตวัแทนทั Êงในประเทศและต่างประเทศเป็นรายการพเิศษ จํานวน 
249.19 ลา้นบาท ซึÉงปี 2568 ไม่มรีายการดงักล่าว  

รายไดอ้ืÉน 

ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมรีายไดอ้ืÉนจาํนวน 11.97 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จํานวน 16.23 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 57.57 เกดิจากปี 2567 มกีารกลบัรายการบญัชคี่าเสืÉอมราคาสะสม-ยานพาหนะเป็นรายไดอ้ืÉน ซึÉงปี 2568 

ไม่มกีารบนัทกึรายการดงักล่าว 

ตน้ทุนขายและบรกิาร 
ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมตีน้ทุนขายและบรกิาร จาํนวน 1,003.63 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2567 จาํนวน 

35.49 ล้านบาท หรือเพิÉมขึÊนร้อยละ 3.67 จากการปรบัขึÊนเงินเดือนพนักงาน และค่าใช้จ่ายเกีÉยวกับสตัว์ทีÉเพิÉมขึÊน           
เป็นสาํคญั 

ขาดทุนจากสตัวต์าย 

ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมผีลขาดทุนจากสตัว์ตาย 9.45 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จํานวน 13.95 ล้านบาท 
หรอืรอ้ยละ 59.62  เนืÉองจากกลุ่มบรษิทัไดเ้พิÉมมาตรการดแูลสตัวอ์ย่างใกลช้ดิ เพืÉอลดจาํนวนสตัวต์ายใหน้้อยลง  

ค่าเสืÉอมราคา 
ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าเสืÉอมราคาจาํนวน 415.59 ล้านบาท ลดลงจากปี 2567 จํานวน 13.51 ล้าน

บาท หรอืรอ้ยละ 3.15 เกดิจากการตดัจาํหน่ายยานพาหนะ เป็นสาํคญั 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 
ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมตี้นทุนในการจดัจาํหน่ายจํานวน 78.49 ล้านบาท ลดลงจาก ปี 2567 จํานวน 

9.60 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 10.90 สาเหตุหลกัมาจากค่าส่งเสรมิการตลาดทีÉลดลง เป็นสาํคญั 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมคี่าใชจ้่ายในการบรหิารจาํนวน 741.73 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจาก ปี 2567 จาํนวน 

150.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 25.53 สาเหตุหลกัมาจากค่าดําเนินการซืÊอขายสตัว์ และมีการตั Êงค่าใช้จ่ายตดัเป็นผล
ขาดทุนทีÉเกิดขึÊนจากเงนิจ่ายล่วงหน้าซืÊอสตัว์ และมคี่าเบีÊยปรบัเงนิเพิÉมทางภาษี ส่งผลทําให้ค่าใชจ้่ายบรหิารเพิÉมขึÊน 
เป็นสาํคญั 

ตน้ทุนทางการเงนิ 

ปี 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมตีน้ทุนทางการเงนิจาํนวน 461.73 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจากปี 2567 จาํนวน 33.07 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 7.71 เนืÉองจากการเพิÉมขึÊนของอตัราดอกเบีÊยเงนิกูย้มืจากสถาบนัการเงนิและบุคคลอืÉน เป็นสาํคญั 
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รายงานและวิเคราะห์การเงินของบริษทัฯ และบริษทัย่อย 

 

สนิทรพัย ์

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีสินทรัพย์รวมจํานวน 7,807.36 ล้านบาท ลดลงจาก          
ณ วนัทีÉ  31 ธนัวาคม 2567 เป็นจาํนวน 449.05 ลา้นบาท หรอืลดลงรอ้ยละ 5.44 เป็นผลมาจาก 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนเพิÉมขึÊน 19.36 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9.63 สาเหตุมาจากลูกหนีÊการคา้และลูกหนีÊหมุนเวยีน
อืÉนเพิÉมขึÊน 18.56 บาท หรอืรอ้ยละ 21.51 โดยเกดิจากลูกหนีÊบรษิทัทีÉเกีÉยวขอ้งกนัทีÉเพิÉมขึÊน เป็นสาํคญั 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนลดลง 468.40 ล้านบาท หรอืร้อยละ 5.81 โดยมสีาเหตุมาจากทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์
ลดลงจํานวน 366.76 ล้านบาท หรอืร้อยละ 4.89 จากการตดัจําหน่ายค่าเสืÉอมราคาตามอายุการใชง้านของสนิทรพัย์ 
เป็นสาํคญั 

หนีÊสนิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมหีนีÊสนิรวมจาํนวน 6,988.62 ลา้นบาท เพิÉมขึÊนจาก ณ วนัทีÉ 
31 ธนัวาคม 2567 เป็นจํานวน 62.68 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 0.90 เป็นผลมาจากเจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมุนเวยีนอืÉน
เพิÉมขึÊน จํานวน 127.27 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 9.64 เนืÉองจากรายไดร้บัล่วงหน้าเพิÉมขึÊน และเบีÊยปรบัเงนิเพิÉมทางภาษี
คา้งจ่ายเพิÉมขึÊน เป็นสาํคญั 

 ณ  วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 อตัราส่วนหนีÊสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เท่ากบั 8.54 เท่า และอตัราส่วน
หนีÊสนิทีÉมภีาระดอกเบีÊยต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่ากบั 6.11 เท่า เพิÉมขึÊนเมืÉอเปรยีบเทยีบกบั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567   

ส่วนของผูถ้อืหุน้ 

ณ  วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 บรษิทัฯ และบรษิทัย่อยมส่ีวนของผูถ้อืหุน้ จํานวน 818.74 ล้านบาท ลดลงจาก ณ 
วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2567 จํานวน 511.72 ล้านบาท หรือร้อยละ 38.46 และจากการดําเนินงานสําหรบัปี 2568 เป็น
ขาดทุนสุทธ ิจํานวน 503.00 ล้านบาท ทั ÊงนีÊ มส่ีวนไดเ้สยีทีÉไม่มอีํานาจควบคุมจํานวน 15.96 ล้านบาท เกดิจากผลการ
ดาํเนินงานของบรษิทัฯ ทีÉมผีลกําไรจากการดําเนินงาน แต่บรษิทัย่อยทั Êง 2 แห่งมผีลการดาํเนินงานขาดทุน เนืÉองจากมี
ตน้ทุนทางการเงนิและค่าเสืÉอมราคาทีÉสงู 

งบฐานะการเงนิ

31 ธ.ค. 68 31 ธ.ค.67 31 ธ.ค.68 31 ธ.ค.67
สนิทรพัย์

สนิทรพัยห์มุนเวียน 220.43      201.07      19.36 9.63 116.69      107.96      8.73 8.09
สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวียน 7,586.93   8,055.33   (468.40) (5.81) 7,928.69   7,684.56   244.14 3.18

รวมสนิทรพัย์ 7,807.36     8,256.40     (449.05) (5.44) 8,045.39     7,792.52     252.87 3.24

หนีÊสนิและสว่นของผูถื้อหุน้
หนี Êสนิหมุนเวียน 4,433.15   4,362.31   70.84 1.62 2,972.82   2,865.78   107.04 3.74
หนี Êสนิไม่หมุนเวียน 2,555.47   2,563.63   (8.16) (0.32) 165.73      217.32      (51.59) (23.74)
รวมหนีÊสนิ 6,988.62     6,925.94     62.68 0.90 3,138.55     3,083.10     55.45 1.80
รวมสว่นของผูถื้อหุน้ 818.74        1,330.46     (511.72) (38.46) 4,906.84     4,709.42     197.42 4.19

รวม หนีÊสนิและสว่นของผูถื้อหุน้ 7,807.36     8,256.40     (449.05) (5.44) 8,045.39     7,792.52     252.87 3.25

อตัราหนี Êสนิต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 8.54         5.21         0.64         0.65         

อตัราหนี ÊสนิทีÉมีภาระดอกเบี Êยต่อสว่นของผูถ้อืหุน้ (เท่า) 6.11         3.84         0.44         0.48         

รายการ

หน่วย:ลา้นบาท
งบการเงินรวม

หน่วย:ลา้นบาท
งบการเงินเฉพาะกิจการ

YoY YoY %%
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สภาพคล่อง 
สภาพคล่องของบริษัทฯ และบริษัทย่อยสําหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มีกระแสเงินสดสุทธิ ลดลง

จํานวน  0.72 ล้านบาท โดยมเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดต้นงวดจาํนวน 60.29 ล้านบาท เป็นผลใหเ้งนิสดและ
รายการเทยีบเท่าเงนิสดปลายงวดเท่ากบั 59.56 ลา้นบาท ทั ÊงนีÊ รายละเอยีดกระแสเงนิสดแต่ละกจิกรรม มดีงันีÊ 

 

 กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าจากกจิกรรมดําเนินงานจาํนวน 600.95 ลา้นบาท มาจากขาดทุนก่อนภาษเีงนิไดจ้ํานวน 
437.90 ล้านบาท ปรบัปรุงดว้ยรายการกระทบยอดกําไรก่อนภาษีเงนิไดเ้ป็นเงนิสดรบั (จ่าย) จากกจิกรรมดําเนินงาน   
ซึÉงรายการหลกัทีÉมผีลใหก้ระแสเงนิสดเพิÉมขึÊน ไดแ้ก่ ขาดทุนจากการจําหน่ายและตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ถาวร จํานวน 
5.45 ลา้นบาท ค่าเสืÉอมราคาและค่าตดัจําหน่าย จาํนวน 433.40 ลา้นบาท ตน้ทุนทางการเงนิ จาํนวน 461.73 ลา้นบาท 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน จํานวน 31.85 ล้านบาท ขาดทุนจากสตัว์ตายจํานวน 9.45 ล้านบาท ผลขาดทุนทีÉ
เกดิขึÊนจากเงนิจ่ายล่วงหน้าค่าซืÊอสตัว ์จาํนวน 88.06 ลา้นบาท การกลบัรายการทางบญัช ีจาํนวน 4.85 ลา้นบาท กําไร
จากการจาํหน่ายสตัว ์จาํนวน 16.73 ลา้นบาท และดอกเบีÊยรบั จาํนวน 0.19 ลา้นบาท   

 ทั ÊงนีÊ รายการหลักทีÉมีผลให้กระแสเงินสดลดลง ได้แก่ ปรับปรุงด้วยการเปลีÉยนแปลงในสินทรัพย์ -หนีÊสิน
ดําเนินงานสุทธทิีÉมผีลใหก้ระแสเงนิสดลดลงจํานวน 84.87 ล้านบาท ในขณะทีÉมเีงนิสดจ่ายภาระผูกพนัธ์ผลประโยชน์
พนักงาน จาํนวน 4.08 ลา้นบาท จ่ายภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคล จาํนวน 50.10 ลา้นบาท 

 กระแสเงนิสดสุทธใิชไ้ปในกจิกรรมลงทุนจาํนวน 37.09 ลา้นบาท ส่วนใหญ่มาจากเงนิสดจ่ายซืÊอสตัว ์อาคารและ
อุปกรณ์ จาํนวน 44.12 ลา้นบาท และเงนิสดจ่ายค่าสนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีนอืÉน 0.03 ลา้นบาท เงนิสดรบัจาก
การจาํหน่ายสตัวแ์ละสนิทรพัย ์6.59 ลา้นบาท โดยส่วนใหญ่มาจากการจาํหน่ายสตัวข์องซาฟารเีวลิด ์และเงนิสดรบัจาก
ดอกเบีÊยธนาคาร 0.47 ลา้นบาท 

กระแสเงนิสดสุทธไิดม้าในกจิกรรมจดัหาเงนิจํานวน 564.58 ล้านบาท ส่วนใหญ่มาจากเงนิสดชําระต้นทุนทาง
การเงนิจํานวน 381.39 ล้านบาท ชําระเงนิกูย้มืจาํนวน 513.18 ล้านบาท และชําระหนีÊสนิตามสญัญาเช่าจาํนวน 21.45 
ล้านบาท เงนิสดรบัจากการกู้ยมืจากบรษิทัและบุคคลภายนอกจํานวน 286.50 ล้านบาท เงนิสดรบัจากการกู้ยมืบุคคล
และกจิการทีÉเกีÉยวขอ้งกนัจาํนวน 62.00 ลา้นบาท และเงนิสดรบักูย้มืจากสถาบนัการเงนิจาํนวน 2.94 ลา้นบาท 

หนว่ย:ลา้นบาท

กระแสเงินสทุธิไดม้าจากการดาํเนินงาน 600.95           495.18                    
กระแสเงินสทุธิใชไ้ปในกิจกรรมการลงทนุ (37.09)            (178.69)                   
กระแสเงินสทุธิไดม้าในกิจกรรมการหาเงิน (564.58)          (326.56)                   
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดลดลง - สทุธิ (0.72)              (10.07)                     
เงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด ณ วันตน้งวด 60.29             36.91                      
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด ณ วันปลายงวด 59.56          26.84                 

งบการเงินเฉพาะ
กิจการ

งบการเงินรวม
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รายงานผลการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบอบ 
 

เรยีน   ท่านผูถ้อืหุน้ 

 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ ขา้พเจา้ขอรายงานผลการปฏบิตัิงานตามหน้าทีÉความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 ดงันีÊ  

องคป์ระกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน คือ นายสุเมธ สงัข์ศิริ ประธานกรรมการ

ตรวจสอบ, นายเดช นําศิริกุล  กรรมการตรวจสอบ และนางเพ็ญศรี ชยัชชัวาล กรรมการตรวจสอบ ทั Êง 3 ท่านมี
คุณสมบตัคิรบถว้นตามหลกัเกณฑท์ีÉคณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด และมปีระสบการณ์ทีÉเกีÉยวขอ้งทางดา้นบญัชี
และการเงนิเพยีงพอทีÉจะทาํหน้าทีÉของกรรมการตรวจสอบ ตามทีÉกําหนดไวก้ฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ  

บทบาทหน้าทีÉและความรบัผิดชอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉได้รบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างเป็นอิสระ  

ตามขอบเขต และอํานาจหน้าทีÉทีÉได้กําหนดไว้ในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงเป็นไปตามขอ้กําหนดของ
สาํนักงาน ก.ล.ต. เรืÉองคุณสมบตัแิละขอบเขตการดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 โดยมหีน้าทีÉความ
รบัผดิชอบทีÉสําคญั คอื การสอบทานใหก้ารรายงานทางการเงนิของบรษิทัฯ มคีวามถูกต้องและเพยีงพอ ใหบ้รษิทัฯ มี
ระบบการควบคุมภายในทีÉเหมาะสม ใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามขอ้กําหนดและกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้ง พจิารณาคดัเลอืกและ
เสนอแต่งตั Êงผู้สอบบญัชีของบริษัทฯ รวมทั ÊงพิจารณารายการทีÉเกีÉยวข้องกันหรือรายการทีÉอาจมีความขดัแย้งทาง
ผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปอย่างโปร่งใสและเป็นธรรมตามทีÉกฎหรอืระเบยีบกําหนดไว้ 

สรปุผลการปฏิบติัหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 2568 

 ในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบไดม้กีารประชุมรวม 4 ครั Êง โดยเป็นการประชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชจีาก
บรษิทั เอเอน็เอส ออดทิ จํากดั และฝ่ายบรหิารของบรษิทัฯ ในการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาส 1 ไตรมาส 2 และ
ตรวจสอบงบการเงนิสําหรบัปี 2568 และประชุมร่วมกบัผู้สอบบญัชจีากบรษิัท เอเอ็นเอส ออดทิ จํากดั โดยไม่มฝ่ีาย
บรหิารร่วมดว้ย  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดร้ายงานผลการประชุมใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบทุกครั Êง และไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉ
ตามขอบเขตความรบัผดิชอบ ดงันีÊ: 

1) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มกีารรายงานทางการเงนิทีÉถูกตอ้งและเชืÉอถอืได ้

2) สอบทานงบการเงนิรายไตรมาส และตรวจสอบงบการเงนิสําหรบัปี เพืÉอใหม้ั Éนใจว่าการจดัทํางบการเงนิ
ของบรษิัทฯ เป็นไปตามขอ้กําหนดของกฎหมายและมาตรฐานการบญัช ีตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรอง
ทั Éวไป ร่วมกบัผูส้อบบญัชแีละผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึÉงคณะกรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า งบการเงนิ
รวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อยไดจ้ดัทาํขึÊนตามหลกัการบญัชทีีÉรบัรองทั Éวไป มกีารเปิดเผยขอ้มลูอย่าง
เพยีงพอ มคีวามถูกต้อง ครบถ้วน เชืÉอถอืได ้ระบบการควบคุมภายในมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล
เพยีงพอ โดยไม่พบจุดอ่อนหรอืขอ้บกพร่องทีÉเป็นสาระสําคญั ซึÉงสอดคล้องกบัความเห็นของผู้สอบ
บญัชขีองบรษิทัฯ  
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3) สอบทานการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกนั ซึÉงเป็นการทาํธุรกรรมหรอืการซืÊอขายสนิคา้หรอืผลติภณัฑใ์หม้ี
เงืÉอนไขและราคาตามปกตขิองธุรกจิทั Éวไป และมกีารเปิดเผยขอ้มลูทีÉโปร่งใสและเพยีงพอ โดยไดแ้สดง
ขอ้มลูไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ขอ้ 5. และรายงานประจาํปีของบรษิทัฯ 

4) เสนอคณะกรรมการบรษิทัในการพจิารณาแต่งตั Êงผู้สอบบญัชปีระจําปี 2568 และกําหนดค่าตอบแทน
ของผูส้อบบญัชนีั ÊนเพืÉอเสนอใหท้ีÉประชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัิ 

5) เข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เพืÉอรบัฟังความเห็นจากทีÉประชุม และร่วมชีÊแจงในเรืÉองต่างๆ ทีÉ
เกีÉยวขอ้ง 

คณะกรรมการตรวจสอบไดป้ฏบิตัหิน้าทีÉตามทีÉไดร้บัมอบหมายดว้ยความรอบคอบและมคีวามอสิระเพยีงพอ
ในการปฏิบตัิหน้าทีÉและความรบัผดิชอบตามทีÉได้กําหนดไว้ในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ ซึÉงได้รบัอนุมตัิจาก
คณะกรรมการบรษิทั จากการสอบทานงบการเงนิรายไตรมาสและการตรวจสอบงบการเงนิประจาํปีสาํหรบัปี 2568 และ
จากการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายในของกลุ่มบรษิทั คณะกรรมการตรวจสอบไม่พบการกระทาํทีÉไม่
เป็นไปตามขอ้กําหนดของพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และกฎหมายอืÉนทีÉเกีÉยวขอ้ง  

 

 

 

   (นายสุเมธ  สงัขศ์ริ)ิ  
      ประธานกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินงิน 
 

คณะกรรมการบรษิัท ซาฟารเีวลิด์ จํากดั (มหาชน) เป็นผู้รบัผดิชอบในการจดัทํา เปิดเผย และนําเสนองบ
การเงนิรวมของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย รวมถงึสารสนเทศทีÉปรากฏในรายงานประจาํปี ซึÉงงบการเงนิดงักล่าวไดจ้ดัทาํ
ขึÊนตามมาตรฐานการบญัชทีีÉรบัรองโดยทั Éวไป โดยใชน้โยบายบญัชทีีÉเหมาะสมและถอืปฏบิตัโิดยสมํÉาเสมอตลอดจนใช้
ดุลยพนิิจอย่างรอบคอบและสมเหตุสมผลในการจดัทํางบการเงนิของบรษิทัฯ รวมทั Êงมกีารเปิดเผยขอ้มูลสําคญัอย่าง
เพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ เพืÉอให้เป็นประโยชน์ต่อผูถ้ือหุน้  คณะกรรมการบรษิัทไดจ้ดัให้มรีะบบการ
ควบคุมภายในทีÉมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล เพืÉอให้มั Éนใจว่าขอ้มูลทางบญัชมีคีวามถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงเพืÉอ
ป้องกนัการทุจรติหรอืการดาํเนินการทีÉผดิปกตอิย่างมสีาระสําคญั  

คณะกรรมการบรษิทัมคีวามเหน็ว่า บรษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีÉเพยีงพอในสารสําคญัและเหมาะสม
กบัการดาํเนินธุรกจิของกลุ่มบรษิทั สามารถสรา้งความเชืÉอมั Éนอย่างมเีหตผุลไดว้่างบการเงนิของบรษิทัฯ และบรษิทัย่อย
สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 มคีวามเชืÉอถอืไดต้ามมาตรฐานการรายงาน ทางการเงนิ และปฏบิตัถิูกตอ้งตาม
กฎหมาย และกฏระเบยีบทีÉเกีÉยวขอ้ง 

 

 

 

 

 

 (ผนิ  คิÊวคชา) 
 ประธานกรรมการบรหิาร 
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งบการเงินและรายงานของผู้สอบบญัชีรบัอนุญาต 
บรษิทั ซาฟารเีวลิด ์จาํกดั (มหาชน) และบรษิทัยอ่ย 

สาํหรบัปีสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2568 
 
























































































































































